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VYorwort

Dieses Weissbuch versteht sich als eine Sammlung von Vorschldgen fiir die abgestimmte
Umsetzung der Initiative ,Innovativer Eisenbahngiiterwagen 2030 Es steht fiir eine klare
Strategie zur Weiterentwicklung einer der wichtigsten Ressourcen des Schienengiiter-
verkehrs: des Eisenbahngiiterwagens. Dieser fand in den vergangenen Jahrzehnten im
Schienengiiterverkehrsmarkt und bei der Bahnindustrie weder fiir die Nutzung moderner
Technologien noch bei der besseren Integration in die Logistikketten eine hinreichende

Beachtung.

Im Technischen Innovationskreis Schienengiiterverkehr (TIS) aus Vertretern der
Waggonbauindustrie, Zulieferindustrie, Kunden und Verladern, Wagenhaltern,
Eisenbahnverkehrsunternehmen sowie aus der Wissenschaft wurden tragfihige
Vorschldge erarbeitet, wie Eisenbahngiiterwagen weiterentwickelt sowie neue

Eigenschaften und Technologien stufenweise bis 2030 eingefiihrt werden.

Die Vorschldge haben den Neubau im Fokus, sind aber auch partiell fiir einen Umbau

verwendbar, wenn dieser 6konomisch und 6kologisch sinnvoll ist.

Der innovative Eisenbahngiiterwagen 2030 bietet erhebliche Potenziale fiir Wachstum,
Effizienz und Nachhaltigkeit des Schienengiiterverkehrs durch intelligentes
Ressourcenmanagement in den Logistikketten. Damit richtet sich das Weissbuch auch an

Politik und Regulierungsbehorden, die Umsetzung von Mafdnahmen zu unterstiitzen.

Isolierte Verbesserungen einzelner Komponenten des Eisenbahngiiterwagens lassen keine
entscheidenden Wachstums- und Wettbewerbsvorteile bei der strategisch wichtigen
Einbindung in moderne und globale Logistikketten erwarten. Der Weg zu mehr
Wachstum und Wirtschaftlichkeit sowie zur Erfiilllung von Umweltzielen des
Schienengiiterverkehrs fiihrt tiber die gleichzeitige Integration mehrerer Verbesserungen
zu einem Gesamtkonzept eines innovativen Eisenbahngiiterwagens. Dieser ist zugleich der
entscheidende Ansatz, um wirksam und o6ffentlich wahrnehmbar die Larmbelastung zu
senken, die gesellschaftliche Akzeptanz des Schienengiiterverkehrs aufrechtzuerhalten
und so moglichen Betriebseinschrankungen entgegenzuwirken. Die von der Politik
geforderte Vernetzung der Verkehrstrager fiir eine moderne Logistik und die effiziente
Ausnutzung bereits vorhandener Infrastrukturen erhalten damit Vorschub und

Unterstiitzung.

Der innovative Eisenbahngiiterwagen 2030 ist in der Lage, die Stirken des
Schienengiiterverkehrs besser zur Geltung zu bringen. Dazu ist am zielorientierten
Zusammenwirken von Akteuren, Unterstiitzern, Regulierungsbehérden, Wissenschaft und
Politik weiter zu arbeiten und auf diesem Wege die Umsetzung konkreter, aufeinander

abgestimmter Maf$nahmen ab dem Jahr 2014 zu ebnen und einzuleiten.
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Die Grundlagen fiir einen zeitnahen Start sind mit den vorhandenen Technologien und
Baugruppen sowohl national als auch auf europdischer Ebene moglich.
Weiterentwicklungen und begleitende Forschung konnen und miissen im Verlauf eines
Stufenprozesses systematisch eingeflochten werden. Basis fiir ein gemeinsames Agieren
der Hauptakteure ist ein unternehmens- und bereichstibergreifendes Verstindnis fiir ein

beschleunigtes, zielorientiertes Vorgehen in sechs Stufen bis zum Jahr 2030.

PDF- Ver si on



Inhaltsiibersicht

ZUSAMIMENTASSUNE .....eeeivieiieeiieeieeeiie et e ste et e sereeteesaeeeeeesseessbeeseesanesnseenns 6
1 Herausforderungen der Zukunft an den Schienengiiterverkehr....... 10
11 Wachstum und Verdanderung des Giiterverkehrsmarktes ...........cccccccevcieneriencnnne. 1
1.2 Beitrag zu einem nachhaltigen Giitermobilitatskonzept...........cccccevveevervenennennen. 15
13 Intelligentes Ressourcenmanagement............coueeeverieueruenieeerienierenieneeseseeeeseseeeesenes 18

2 Der Eisenbahngiiterwagen als Kernelement des modernen

Schienengiiterverkehrs............coocoiiiiiiiiiii, 23
2.1 Neue Effekte erreichen und Wachstumspotenziale fordern ............cccceveeieneee. 24
2.2 Eisenbahngiiterwagen im Mittelpunkt von Innovationen........c..c.cceccecererercnnenne. 25
2.3 Unerwiinschte Verkehrsfolgen konsequent tiberwinden ...........ccccoeceeveenieiennennee. 28

3 Die Zukunftsinitiative ,,5 L“ als Grundlage fiir neues Wachstum

im Schienengiiterverkehr............ccoooiiiiiiiiiiiiieee, 30
3.1 Zweck und Ziel der Zukunftsinitiative ,,5 L .......ccccoeriiiriiiiiiinieceese s 31
3.2 Der Wachstumsfaktor ,,LeiSe” ..........cccoovieiieriiriienieeieecee et 33
3.3 Der Wachstumsfaktor ,,LeiCht® ..........cocueeieeiienieeieeeeeee et 34
3.4  Der Wachstumsfaktor ,, LaufStark®...........ccoceveeiinirninieeniinieneeeieseee e 38
3.5  Der Wachstumsfaktor ,,LogistikfGRig® ..............cccceveeviineeniinienienienieeeeeseeie e 42
3.6  Der Wachstumsfaktor , LifeCycleCost-0orientiert...............cccceccerveererseenersueneennenns 45

4 Die Zukunftsinitiative ,5 L als kooperative Wachstumsinitiative .. 48

41 Systematische Erschliefdung aller Wachstumsfaktoren............cccccoceevininiincncnns 49
4.2 Kooperation der Partner............cccoeieviirieieniieiienieieeteseete sttt 52
4.3  Migrationsansatz — Schritte zur UmSetZUung ...........cccvevueeierienienienenieneeeeseeeenes 53
4.4  Unterstiitzungsbedarf fiir die Zukunftsinitiative ,5 L ........ccccooiiininiiniiiiiees 57
LiteraturverzeiChnis. ........ccvivieieiieeeiieeee e 59

PDF- Ver si on



Weissbuch Innovativer Eisenbahngiiterwagen 2030

Zusammenfassung
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Schienengiiterverkehr ist eine Systemdienstleistung. Fiir seine Attraktivitit und sein
Leistungsvermdgen tragen eine Vielzahl von Akteuren, Beteiligten und Dienstleistern eine
hohe Verantwortung. Einerseits sind die Vorteile des Schienengiiterverkehrs - wie sehr
hohe Flachen- und Energieeffizienz, geringe Treibhausgasemissionen - aus
gesellschaftlicher Perspektive bekannt, andererseits ist der Marktanteil des

Verkehrstragers Schiene am Giiterverkehr sowie seine Wirtschaftlichkeit weiterhin klein.

Die effizienzsteigernde Weiterentwicklung einer der wichtigsten und zentralen
Ressource des Schienengiiterverkehrs - des Eisenbahngiiterwagens - ist das Anliegen
dieses Weissbuches. Es fasst mafgebliche Uberlegungen und realisierbare Losungsansitze
zum Thema des innovativen Eisenbahngiiterwagens 2030 als Wachstumsmotor des

Schienengiiterverkehrs in der EU, einschliefdlich der Schweiz, zusammen.

Die Kernidee des innovativen Eisenbahngiiterwagens 2030 zielt auf ein technisch-
betriebliches Gesamtkonzept fiir Konstruktion und Einsatz hin. Dazu sind
Gestaltungsraume bis zu einem effizienten und konzertierten Innovationsprozess neu zu
eroffnen, die national und international Bestand haben. Ein unternehmens- und
branchentibergreifendes Team aus Vertretern wachstumsorientierter Eisenbahn-
verkehrsunternehmen,  Kunden und  Verladern, = Wagenhaltern  (wie  z.B.
Waggonvermietgesellschaften oder Bahnen) sowie von Waggonbau- und Zulieferindustrie
hat diesen Ansatz unter wissenschaftlicher Begleitung tiber 2 Jahre systematisch diskutiert

und zur Reife gebracht.

Der schrittweise Ubergang zum innovativen Eisenbahngiiterwagen 2030 wird durch die
zielorientierte Einfiihrung von Technologien und Baugruppen ermoglicht, die zu einem
groflen Anteil vorhanden sind oder sich bereits in einem fortgeschrittenen
Erprobungsstadium befinden. Ihre Auswahl und Einbindung sind konsequent auf die
Steigerung der Wettbewerbsfdahigkeit und des Wachstums durch Wirtschaftlichkeit,
Kundennutzen und, stiarker denn je, auf Umwelt- und Ressourcenschonung ausgerichtet.
Der innovative Eisenbahngiiterwagen erschlief3t neue, bisher nicht oder nur bei speziellen
Verkehren genutzte technische Moglichkeiten, die unmittelbar zu hohem betrieblichem
und logistischem Nutzen fithren sowie nachhaltig die Akzeptanz des
Schienengiiterverkehrs durch die Bevolkerung verbessern. Dieser Ansatz beinhaltet
insbesondere eine Verkiirzung von Transportzeiten, die Steigerung der Anzahl von
produktiven Umldufen der Giiterwagen, die Verbesserung bei der Ausnutzung ihrer
Grofdenvorteile, eine Erhohung der Tragfihigkeit, die Aktualitat und Qualitit der
verfiigharen Transport- und Ladungszustandsinformationen, eine entscheidende
Verringerung ihrer Larmemission sowie die Senkung der Lebenszykluskosten. Durch die
Ausschopfung der technisch-betrieblichen Moglichkeiten wachsen zugleich der
Ausnutzungsgrad der vorhandenen Schieneninfrastruktur und insgesamt die Attraktivitat
des Eisenbahngiiterwagens sowohl fiir seine Kunden und Betreiber als auch fiir Politik und
Gesellschaft.
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Weissbuch Innovativer Eisenbahngiiterwagen 2030

Der innovative Eisenbahngiliterwagen 2030 als ein zentrales Element des
Schienengiiterverkehrs benoétigt Unterstiitzung und Forderung durch alle interessierten
Kreise. Die partielle Verbesserung der bisher eingesetzten konventionellen
Eisenbahngiiterwagen lasst keine entscheidenden Wachstumsbeitrage mehr erwarten. Ein
Hauptweg zu mehr Wachstum sowie Umwelt- und Ressourcenschonung fiithrt iiber den
innovativen Eisenbahngiiterwagen. Bisherige Grenzen bei Konstruktion, Integration neuer
oder vorhandener Baugruppen und beim Giiterwageneinsatz miissen {iberschritten
werden. Finanzielle Mittel sind wachstums- und nachhaltigkeitsorientiert bereitzustellen
und zu konzentrieren. Zusatzliche Effekte fiir Technik, Betrieb und Umwelt kénnen durch

begleitende Forschungs- und Schwerpunktaktivitaten erreicht werden.

Fir die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit des Schienengiiterverkehrs sowie fiir sein

erfolgreiches und nachhaltiges Wachstum er6ffnet die
Zukunftsinitiative ,5 L“
auf Basis des innovativen Eisenbahngiiterwagens 2030 erforderliche Handlungsraume.

Die Zukunftsinitiative ,,5 L“ bildet den Rahmen fiir fiinf Wachstumsfaktoren, die fiir den

erfolgreichen Einsatz des innovativen Eisenbahngiiterwagens identifiziert worden sind:
Leise - Leicht - Laufstark - Logistikfihig - LifeCycleCost-orientiert.

Die technischen und betrieblichen Losungen, die hinter den Wachstumsfaktoren stehen
und deren Effekte sichern, sind keine Utopien. Verfiigbare Komponenten und Baugruppen
miissen neu und umfassend kombiniert, funktions- und zielorientiert erganzt werden.
Gleichzeitig wird die Attraktivitit der europaischen Waggonbauindustrie auf globalen

Markten gestarkt.

Setzt man das klare Wachstumsziel, mit dem Einsatz des innovativen
Eisenbahngiiterwagens den modalen Anteil des Schienengiiterverkehrs im Jahr 2030 in der
EU 27 auf 25 % zu erhohen, dann werden in Bezug auf die bisher prognostizierte
Verkehrsleistung insgesamt 286 Mrd. tkm zusatzlich auf der Schiene erbracht. Damit
leisten diese Lander einen gewiinschten und erwarteten substanziellen Beitrag zur
Entkopplung von Wirtschaftswachstum und COz2-Emissionen. Dariiber hinaus erhéhen
die Aktivititen der Schweiz diesen Effekt, die insbesondere beim alpenquerenden Transit
Maflnahmen zur weiteren Steigerung des Anteils der Schiene am Modal Split
unterstiitzen. Andererseits wird dieses Wachstum in allen Landern nur unter der Pramisse
einer verbesserten Wirtschaftlichkeit des Schienengiiterverkehrs erreichbar sein, so dass

der innovative Giiterwagen insbesondere auch diese Zielsetzung fokussiert.

Effizienz und zielgerichtete Wirkung von zukiinftigen offentlichen Forderprogrammen
und Anschubfinanzierungen werden durch den gebildeten Interessenverbund von
Eisenbahnverkehrsunternehmen,  Verladern, = Waggonvermietgesellschaften =~ und
Waggonbau- sowie Zulieferindustrie mafdgeblich erhoht. In enger Abstimmung mit den

Sektorverbanden der Branche und den Behorden konnen sich Fordermittelgeber und
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Politik auf klare Strategien stiitzen. Das tragt dazu bei, dass der innovative
Eisenbahngiiterwagen ldanderiibergreifend in der EU, einschliefdlich Schweiz, eine reale

Chance auf Einfiihrung in die Praxis erhalt.

Fir den Praxiseinsatz des innovativen Eisenbahngiiterwagens 2030 sind zwei Strategien
miteinander zu verkniipfen: erstens der Neubau innovativer Eisenbahngiiterwagen und
zweitens der Umbau vorhandener Wagen. Erfolgsvoraussetzung ist schnelles,
abgestimmtes Handeln im Zeitraum von 2014 bis 2030. Ein Andauern der flottenweiten
Umriistung von Waggons dariiber hinaus schmadlert nicht nur die Realisierungs- und
Wachstumsaussichten des innovativen Eisenbahngiiterwagens, sondern wiirde den

erreichten Konsens bereits in seiner frithen Phase empfindlich hemmen.

Eine zeitnahe Verfiigbarkeit addquater Initiativmittel sorgt fiir den erforderlichen Vorlauf
bei der Waggonbauindustrie. Dieser Vorsprung ist wichtig und unmittelbar erforderlich,
um beginnend mit dem Jahr 2014 ein abgestimmtes, in sich harmonisiertes
Stufenprogramm fiir die Herstellung und Markteinfiihrung des innovativen
Eisenbahngiiterwagens bei deutschen und europdischen Bahnen sowie relevanten

Dienstleistern umzusetzen.

Gegentiber der heutigen Situation wird der durchgdngige und landeriibergreifende Einsatz
des innovativen Eisenbahngiiterwagens auch weitere positive Effekte hervorbringen, die
das Gesamtsystem des Schienengiiterverkehrs modernisieren und wettbewerbsfihiger
gestalten. Dazu gehoren insbesondere Effizienzsteigerungen durch Standardisierungen,
Prozessoptimierungen, Lirmreduzierung und Vereinfachungen in der Bahnproduktion

sowie an ihren Schnittstellen.

Mit dem ,Weissbuch Innovativer Eisenbahngiiterwagen 2030“ und der vorgeschlagenen
Zukunftsinitiative ,5L° liegen fundierte und vorabgestimmte Uberlegungen und
Strategien vor. lhre Umsetzung bis zum Jahr 2030 wird mit Nachdruck empfohlen.
Der Erfolg des innovativen Eisenbahngiiterwagens ist die Basis fiir ein massives Wachstum
des Schienengiiterverkehrs und bildet bei seiner Realisierung den Garant fiir eine

zukunftsfiahige, umweltfreundliche und nachhaltige Giitermobilitdt auf der Schiene.
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Herausforderungen
der Zukunft an den

Schienengiiterverkehr
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1.1 Wachstum und Veranderung des Giiterverkehrsmarktes

Der Giiterverkehrsmarkt insgesamt steht in direkter Abhdngigkeit zur gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung. Nach den Einbriichen durch die Wirtschaftskrise 2008 hat
sich die europdische Wirtschaft bis zum Jahr 2011 zunehmend erholt. Ungeachtet schwer
abschatzbarer konjunktureller, wirtschaftlicher Zyklen ist in den nachsten Jahren mit einer
Zunahme der Transportnachfrage zu rechnen. Durch die fortschreitende Entwicklung der
Fertigungstechniken - vor allem im produzierenden Gewerbe - steigen zudem die
Anforderungen der Giiterverkehrskunden an die Logistikfahigkeit des Verkehrstragers.
Wissenschaftlich fundierte Aussagen, die als Zusammenfassung gleichgerichteter
Entwicklungen die Herausforderung zukiinftiger Transport- und Dienstleistungen des

Gliterverkehrs beschreiben, definieren folgende Megatrends der Logistik in Deutschland
(Abb. 1-1):

Abb. 1-1: Megatrends in der Logistik (Tendenz in Deutschland)

Globalisierung

Sicherheit

Umwelt- und Ressourcenschutz
soziale Verantwortung
Technologie-Innovationen
Regulierung

demografische Entwicklung

0 20 40 60 80 100

2008 m 2015 Beeinflussung der Logistik durch Megatrends, Angaben in Prozent als
Durchschnitt aller befragten Unternehmen in Deutschland

Quelle: Bundesvereinigung Logistik e.V. (Hrsg.): Studie Trends und Strategien
in der Logistik 2008: Die Kernaussagen, 2008

Besonders die Globalisierung, gekennzeichnet durch die weltweite Verflechtung der
Produktion und damit einhergehende Vernetzung der Wirtschaftsverkehre, stellt
Logistiker und Transporteure vor die Herausforderung, internationale Transporte {iber

Landesgrenzen hinweg kundengerecht anzubieten und zu erbringen.

Durch die steigende nationale und internationale Arbeitsteilung miissen zukiinftig mehr
Gliter zwischen den Produktionsstdtten tiber weite Strecken transportiert werden.' Dieser
Giitermengeneffekt bewirkt insbesondere einen Anstieg der Verkehrsleistung in den

kommenden Jahrzehnten, wie Abb. 1-2 beispielhaft verdeutlicht.

1 vgl. Fraunhofer 11S: Wirtschaftliche Rahmenbedingungen des Giiterverkehrs — Studie zum Vergleich der Verkehrstrager im

Rahmen der Logistikprozesse in Deutschland. Studie, Nirnberg: Fraunhofer IRB Verlag, 2008, S. 14
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Abb. 1-2: Entwicklung der Giiterverkehrsleistung in der EU 27
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Quelle: Europdische Kommission/DG TREN: EU energy trends to 2030 —
Update 2009, 2010 (Baseline Szenario)

Infolge der Ausrichtung auf globale Markte kommt es zu einer stirker werdenden
Nachfrage nach einer Individualisierung von Produkten und Wertsteigerung von
Sachgiitern durch das Hinzufiigen von Dienstleistungen. Auf wirtschaftlicher Seite
verursacht dies den sogenannten Giiterstruktureffekt: die Veranderung der Art und
Zusammensetzung der transportierten Giliter von schwergewichtigen, bahn-affinen
Massengiitern, wie z.B. Kohle und Erzen, hin zu hochwertigen, in geringen
Sendungsgrofien anfallenden und eher leichten Gilitern mit entsprechend hohen

Anspriichen an die Transportqualitat (Abb. 1-3).

Abb. 1-3: Guterstruktureffekt in Deutschland

Anteil an Giiterstruktur

o/ o
100 % =% 7

40%
66%

0% - Jahr

2000 2025

= Massenguter Stlickgter Sonstige

Quelle: Institut fur Mobilitatsforschung: Zukunft der Mobilitat — Szenarien
fiir das Jahr 2025 — erste Fortschreibung, 2005

2 vgl. Fraunhofer IIS: Wirtschaftliche Rahmenbedingungen des Giiterverkehrs — Studie zum Vergleich der Verkehrstrager im

Rahmen der Logistikprozesse in Deutschland. Studie, Niirnberg: Fraunhofer IRB Verlag, 2008, S. 14
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Der Verkehrstrager Schiene ist von diesem Effekt besonders betroffen, da vor allem
Branchen, fir die hauptsachlich Massengiiter transportiert werden, seine bisherigen
Kunden sind. Deren Aufkommen wird sich in den kommenden Jahren teilweise sogar

rlicklaufig entwickeln (Abb. 1-4).

Neben der Veranderung der internationalen Standortverflechtungen sind mit der
Globalisierung und den gewachsenen Moglichkeiten der
Informationsverarbeitung auch neue Produktions- und Logistikkonzepte in einer
permanenten Weiterentwicklung - Giiter- und Informationsfliisse werden weltweit

optimiert. Man spricht vom Logistikeffekt, der zudem durch die Zunahme zeitkritischer

Mio. t

5 355,7

8,6 26,6
69 §_
2.8  —

2010

Abb. 1-4: Aufteilung des Aufkommens des Schienengiiterverkehrs in Deutschland
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Quelle Tendenzen:
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Rahmen der Logistikprozesse in Deutschland. Studie, Nirnberg: Fraunhofer IRB Verlag, 2008, S. 14
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Die Verkehrstrager stellen sich diesen Megatrends. Zugleich miissen sie dabei zunehmend
mehr Daten als bisher elektronisch verarbeiten und ihre Informationstechnologie an die

Kundenanspriiche anpassen.

Die genannten Effekte haben Auswirkungen auf die Verteilung der Transportmengen
zwischen den einzelnen Verkehrstragern, den sogenannten Modal Split. Der beschriebene
Anstieg der Giiterverkehrsleistung in den ndchsten Jahren wird ohne eine
effizienzsteigernde Weiterentwicklung des Systems Schienengiiterverkehr in erster Linie
auf anderen Verkehrstragern, insbesondere der Strafde, realisiert werden - sowohl national
als auch international (vgl. Abb. 1-5). Eine Verdanderung des Modal Split bis zum Jahr 2030
soll u.a. durch Innovationen beim Eisenbahngiiterwagen angestofien werden. Mit den
damit verbundenen Technologieverbesserungen im europdischen Normalspurnetz steigen

Attraktivitdt und Effizienz des Schienengiiterverkehrs fiir die Logistikketten.

Abb. 1-5: Entwicklung ausgewahliter Anteile des Modal Split in der EU 27 bis 2030

Konventioneller
Eisenbahngiiterwagen

Innovativer Eisenbahngiiterwagen in
optimierten Produktionsprozessen

Guterverkehrsleistung Glterverkehrsleistung

in Mrd. tkm in Mrd. tkm
\
e
4
[ e
2663 2663 | 10% ol .

0,
73% 65 %

73% 73%

Jahr Jahr

2010 2030 2010 2030

I Binnenschifffahrt

Straenglterverkehr B Eisenbahngiiterverkehr

Quelle konventioneller Eisenbahngiiterwagen:  Europdische Kommission/DG TREN: EU energy trends

to 2030 — Update 2009, 2010 (Baseline Szenario)

Quelle innovativer Eisenbahnglterwagen: eigene Potenzialschatzung, TIS, 2011

Ohne eine Verschiebung des Modal Split zugunsten der Schiene widerspricht das
Wachstum der Verkehrsleistung den ambitionierten Zielen der nationalen und
europdischen Politik im Hinblick auf Umwelt- und Klimaschutz. Eine Erhéhung der

Wettbewerbsfahigkeit des Schienengiiterverkehrs erfordert

e eine schnelle und breite Steigerung der Attraktivitat, der wirtschaftlichen
Effizienz und Leistungsfahigkeit des Schienengiiterverkehrs,
e eine Anpassung an die Bediirfnisse der Logistikketten und

e Vorteile fiir Umwelt und Klima sowie die Verringerung schddlicher Emissionen.
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Setzt man das klare Wachstumsziel, mit dem Einsatz des innovativen
Eisenbahngiiterwagens den modalen Anteil des Schienengiiterverkehrs im Jahr 2030 in der
EU 27 auf 25 % zu erhohen, dann werden in Bezug auf die bisher prognostizierte
Verkehrsleistung insgesamt 286 Mrd. tkm zusdtzlich auf der Schiene erbracht. Davon
entfallen auf Deutschland mehr als 22 Mrd. tkm.* Damit leisten diese Linder einen
gewilinschten und erwarteten substanziellen Beitrag zur Entkopplung von
Wirtschaftswachstum und CO,-Emissionen. Dariber hinaus erhohen die Aktivitaten der
Schweiz diesen Effekt, die insbesondere beim alpenquerenden Transit Mafdnahmen zur
weiteren Steigerung des Anteils der Schiene am Modal Split unterstiitzen. Andererseits
wird dieses Wachstum in allen Lindern nur unter der Pramisse einer verbesserten
Wirtschaftlichkeit des Schienengiiterverkehrs erreichbar sein, so dass der innovative

Giiterwagen insbesondere auch diese Zielsetzung fokussiert.

Um dies zu erreichen, bedarf es neben Innovationen und wirksamen Mafdnahmen bei allen
Akteuren und Elementen des Schienengiiterverkehrs gezielter und unterstiitzender
Aktivititen zu seiner Forderung. Das betrifft insbesondere die Forcierung bei der
Modernisierung seiner technischen Komponenten und ihrer Nutzung. Der Schwerpunkt
des Einsatzes der Fordermittel ist dabei zielorientiert auf die effizienzsteigernde und
nachhaltige =~ Weiterentwicklung des Eisenbahngiiterwagens zu lenken. Der
Eisenbahngiiterwagen ist gegenwartig und in naher Zukunft eine der wichtigsten

Ressourcen des Schienengiiterverkehrs.

1.2 Beitrag zu einem nachhaltigen Giitermobilitatskonzept

Ausgehend von den prognostizierten Trends auf dem Giiterverkehrsmarkt wird es immer
wichtiger, Transport und Logistik unter Berticksichtigung und Zusammenfiihrung der
okonomischen, 0Okologischen und sozialen Erfordernisse an einem langfristigen
Glitermobilitdtskonzept auszurichten. Von der EU-Kommission ist die nachhaltige
Mobilitdt (Sustainable Mobility) als Leitbild der gemeinsamen Verkehrspolitik zu Grunde
gelegt worden.’ Diese Orientierung beruht vor allem auf dem Gedanken der Ressourcen-
schonung im Interesse der Menschen, ohne deren Mobilitdtsbediirfnisse in Zukunft
wesentlich zu beeintrachtigen. Die konzeptionellen Ansitze tragen noch eine Reihe von

Unwadgbarkeiten in sich, so dass ihre durchgiangige Umsetzung auch heute noch der

Vgl. Europiische Kommission/DG TREN: EU energy trends to 2030 — Update 2009. Studie, Luxembourg: Amt fir

Veroffentlichungen der Europdischen Union, 2010, S. 67 & S. 87, jeweils Baseline Szenario

Vgl. Europdische Kommission: Weissbuch — Fahrplan zu einem einheitlichen europdischen Verkehrsraum — Hin zu einem
wettbewerbsorientierten und ressourcenschonenden Verkehrssystem. Weissbuch, Briussel: Amt fiir Veroffentlichungen
der Europdischen Union, 2011, S. 3 f.
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Weissbuch Innovativer Eisenbahngiiterwagen 2030

Klarung zahlreicher Einzelfragen, der Entwicklung von ordnungspolitischen Instrumenten

sowie zugehorigen Randbedingungen bedarf.

Zur Integration aller Sdulen der Nachhaltigkeit in einem addquaten Giitermobilitats-
konzept ist ein wirksamer Beitrag des Schienengiiterverkehrs von grofdem Interesse. Heute
entstehen in der EU rund 20 % der gesamten CO2-Emissionen im Verkehrssektor. Ein
Drittel davon wird allein im Straflengiiterverkehr emittiert. Mehr als 70 % des
Gesamtverkehrs sind von der Verfiigbarkeit von Mineraldlerzeugnissen abhingig.® Der
Schienengiiterverkehr kann diese Okologische Bilanz und Situation wesentlich mit
verbessern. Bereits heute sind die Weichen gestellt, auf seinen elektrifizierten
Streckenabschnitten zunehmend den Traktionsstrom aus regenerativen Energiequellen zu
gewinnen.” Das Ziel der Europdischen Kommission ist die Verringerung der CO,-
Emissionen im Verkehrssektor bis 2030 um 20 % (in Bezug auf 2008) und bis 2050 um
60 % (in Bezug auf 1990) sowie die deutliche Senkung des Energieverbrauchs.® Auch bei
einer weiteren Verbesserung der Umweltbilanz des Strafdengiiterverkehrs ist ein
iberproportionaler Anteil des Verkehrstragers Schiene am Wachstum der

Verkehrsleistung unverzichtbar.

An der Schnittstelle zwischen 6kologischer und sozialer Sdule der Nachhaltigkeit werden

diese Ziele und Moglichkeiten durch Forderungen erganzt, die Glitermobilitat

o Jeiser,
e sauberer,
* mit weniger Flaichenverbrauch und unter

e Dbesseren Arbeitsbedingungen’

umzusetzen. Fir den Schienengiiterverkehr einschliefflich des Einsatzes seiner
Gliterwagen ist hierbei der Faktor ,Leise“ in Europa zukunftsentscheidend. Relevante
Innovationen sind daran zu messen, welchen Beitrag sie fiir die Losung dieser
Herausforderung liefern. Es ist zudem evident, dass der Transport von Giitern in den
Logistikketten dem Austausch und der Versorgung der Gesellschaft mit Waren dient. Der
Giliterverkehr ist somit aus sozialer Sicht eine tragende Sdule bei der Sicherung der

Lebensqualitat.

Vgl. Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung: Masterplan Giterverkehr und Logistik. Bericht, Berlin:
Selbstverlag 2008, S. 12

Vgl. Deutsche Bahn AG: Die Umweltstrategie der Deutschen Bahn AG. Prasentation, Cottbus: Selbstverlag, 2009

Vgl. Europédische Kommission: Weissbuch — Fahrplan zu einem einheitlichen europaischen Verkehrsraum — Hin zu einem
wettbewerbsorientierten und ressourcenschonenden Verkehrssystem. Weissbuch, Brissel: Amt fir Veroffentlichungen

der Europaischen Union, 2011, S. 3

Vgl. Bundesministerium fur Verkehr, Bau und Stadtentwicklung: Masterplan Guterverkehr und Logistik. Bericht, Berlin:
Selbstverlag 2008, S. 6 ff.
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Fiir den 6konomischen Nachhaltigkeitseffekt der Gilitermobilitat nimmt die Verbesserung
der Leistungsfihigkeit in den Transport- und Logistikketten durch einen modernen
Fahrzeugpark eine primdre Position ein. Im Leitbild der EU kommt dem Neubau von
Fahrzeugen eine gleichwertig hohe Stellung zu, genauso wie den neu zu schaffenden
Infrastrukturen. Beide Komponenten bilden wichtige Ressourcen zur Verbesserung der
Attraktivitat der Standorte und ihrer Logistikfahigkeit.” Fiir den Schienengiiterverkehr
wird deshalb der Eisenbahngiiterwagen zu einer zentralen und erfolgsentscheidenden
Ressource im Hinblick auf die 6konomische Nachhaltigkeit. Er ist das Bindeglied zwischen

dem Transport auf der Schiene und der zugehorigen Logistik.

Nachhaltige Giitermobilitat, 6kologisch, sozial und 6konomisch, fordert den Schienen-
giiterverkehr und seine Ressourcen zu Antworten heraus, mit innovativen Konzepten und

Losungen alle Saulen der Nachhaltigkeit zu starken (vgl. Abb. 1-6).

Abb. 1-6: Elemente des nachhaltigen Giitermobiltatskonzepts

Umwelt
Klima
Energie

okologisch

Nachhaltiges
Gutermobilitdtskonzept
aller Verkehrstrager

(messbare Effekte) Produktivitat

Lebensqualitat

Standortattraktivitat

sozial okonomisch

Quelle: eigene Darstellung, TIS, 2011

Neben den Beitragen der einzelnen Verkehrstriger zu nachhaltigen Giitermobilitats-
16sungen konnen messbare Effekte sowohl durch ihre Vernetzung untereinander als auch
durch die Einbindung in die Logistikketten erreicht werden. Fiir eine ausgewogene

Erfilllung 6konomischer, 6kologischer und sozialer Zielsetzungen werden mit Vernetzung

1 vgl. Europaische Kommission: Weissbuch — Fahrplan zu einem einheitlichen européischen Verkehrsraum — Hin zu einem

wettbewerbsorientierten und ressourcenschonenden Verkehrssystem. Weissbuch, Brussel: Amt fir Veroffentlichungen

der Européischen Union, 2011, S. 4
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der Glterstrome nachhaltige Fortschritte in neuer Groflenordnung erwartet. "
Voraussetzung fiir die Erschliefung der Effekte und Potenziale ist ein Ineinandergreifen
der Losungen und Mafinahmen bei der Ressourcennutzung. Fiir eine nachhaltige
Giitermobilitit wird somit ein intelligentes Ressourcenmanagement zu einem
entscheidenden Nachhaltigkeits- als auch Wettbewerbsfaktor.”

1.3 Intelligentes Ressourcenmanagement

Wichtige Ressourcen an der Nahtstelle von Schienengiiterverkehr und Kunden sind der
Eisenbahngiiterwagen und die zugehorige Traktion, die verfiigbare Infrastruktur,
vorhandene Be- und Entladetechnik, Prozessinformationen, das Produktionskonzept

sowie Personal.

Die Logistikressource Eisenbahngiiterwagen wird durch viele verschiedene Beteiligte, die
im Wesentlichen sechs Gruppen zugeordnet werden konnen, direkt oder indirekt

beeinflusst:

¢ Kunden (wie Bahnspediteure, Operateure)/Verlader

*  Wagenhalter/ECM"® (Waggonvermietgesellschaften, Bahnen, u.a.)

e TFisenbahnverkehrsunternehmen (EVU)

e FEisenbahninfrastrukturunternehmen (EIU)

e Bahnindustrie
(Waggonbauindustrie/Komponentenhersteller/Instandhaltungswerke)

e Politik/Regulierungsbehoérden

Diese Hauptakteure haben unterschiedliche Verantwortlichkeiten und Interessen. Sie sind
in das komplexe System Schienengiiterverkehr eingebunden, in dem es weitere Beteiligte
mit anderen Rollen gibt. Ihr prinzipielles Zusammenwirken und enger Bezug zur Logistik
sind in Abb. 1-7 dargestellt.

1 vgl. Delfmann, W. et al.: Eckpunktpapier zum Grundverstindnis der Logistik als wissenschaftliche Disziplin. Beitrag in:

Delfmann, W., Wimmer, T. (Hrsg.): Strukturwandel in der Logistik — Wissenschaft und Praxis im Dialog. Monografie,

Hamburg: Deutscher Verkehrsverlag, 2010

12 ygl. Kénig, R.; Jugelt, R.: Schienengiiterverkehr in die Wertschopfungsketten einbinden — Denkansitze zum
unternehmensiibergreifenden Potenzialscreening. Beitrag (S. 14 - 18) in: Guterbahnen 04/2009. Zeitschrift, Diisseldorf:
Alba Fachverlag, 2009

3 ECM: Entity in Charge of Maintenance (fir Instandhaltung verantwortliche Instanz) gemaR Richtlinie 2008/110/EG sowie

Verordnung (EU) Nr. 445/2011 der Kommission
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Abb. 1-7: Hauptakteure des Schienengiiterverkehrs

- e

unternehmen

Eisenbahnbetrieb und
Dienstleistungen

Eisenbahninfra- Halter von
strukturunternehmen . . Eisenbahngiiterwagen
Trassen und Netz- LOgISt I k Bereitstellung und

dienstleistungen Vermietung von Waggons

Bahnindustrie
Waggonneubau,

n Komponenten und
Regulierungs- .
behérden Instandhaltungsleistungen Verlader

\ /

Quelle: eigene Darstellung, TIS, 2010

Das Ressourcenmanagement bei den handelnden Akteuren wird als Transformation von
Ressourcen in Nutzen verstanden.* In vernetzten Strukturen ist Ressourcenmanagement
dann intelligent, wenn Wissen und Technologie tibergreifend und durchgéngig fiir die
Transformation von Ressourcen in Nutzen eingesetzt werden. Die Ressource
Eisenbahngiiterwagen als eine fiir die Innovationen im Schienengiiterverkehr wichtige
Ressource muss in vernetzten Strukturen starker und erfolgreicher als bisher Gegenstand
des intelligenten Ressourcenmanagements und der Orientierung am Kundennutzen sein.
Deshalb ist es von Bedeutung, die relevanten Interessen der Akteure zu kennen und die

Wirkungsrichtungen an gemeinsamen Zielen zu orientieren.

Pflichten und Interessen der Hauptakteure

Die Kunden des Schienengiiterverkehrs sind an logistikfahigen Eisenbahngiiterwagen
interessiert, die fiir das Ladegut, die Be- und Entladeprozesse sowie qualitativ hochwertige
Transporte geeignet sind. Neben der Verfiigbarkeit von sendungsgebundenen
Informationen schliefdt dies Sicherheit, Zuverlassigkeit und Piinktlichkeit der Transporte
sowie Berechenbarkeit der Umldufe ein. Dariiber hinaus besteht bei den Kunden
zunehmend ein grofes Interesse an Volumentransporten und/oder einer hohen Zuladung.

Eine glinstigere Umweltbilanz bei den Eisenbahntransporten wird immer notwendiger.

Die Wagenhalter, zum Beispiel Waggonvermietgesellschaften oder Bahnen, beschaffen
Eisenbahngiiterwagen und vermieten sie oder nutzen sie selbst. Als sogenannte Entities in

Charge of Maintenance (fiir Instandhaltung verantwortliche Instanzen) tragen sie in jedem

% vgl. Malik, F.: Management — Das A und O des Handwerks. Monografie, Frankfurt am Main: Campus Verlag, 2007, S. 33
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Weissbuch Innovativer Eisenbahngiiterwagen 2030

Fall die Pflichten zur regelkonformen Instandhaltung und Gewdhrleistung der
Betriebssicherheit. Aus diesem Grund haben die Wagenhalter hohes Interesse an
Wirtschaftlichkeit hinsichtlich Beschaffung und Unterhalt sowie Langlebigkeit der
Eisenbahngiiterwagen. Der Einsatz innovativer Eisenbahngiiterwagen ist fiir die
Wagenhalter nur bei Nachweis einer angemessenen Wirtschaftlichkeit sinnvoll. Dies setzt
in der Praxis u.a. auch die Akzeptanz hoherer Mietpreise gegentiber den Marktpreisen fiir
vorhandene Waggons durch die Kunden voraus. Fiir die Investitionsentscheidungen und
damit verbundene Innovationsfreudigkeit ist es von zentraler Bedeutung, dass die
positiven Effekte eines innovativen Eisenbahngiiterwagens finanzielle Vorteile auch bei
den Wagenhaltern bewirken. Unterstiitzt werden diese Effekte durch detaillierte
Informationen tiber die Lebenszykluskosten der Eisenbahngiiterwagen, die in der Regel

die Wagenhalter bzw. Betreiber verfiigbar haben.

Die Eisenbahnverkehrsunternehmen nutzen Eisenbahngiiterwagen zum Erbringen von
Transportdienstleistungen sowie Logistikservices. Sie sind fiir den sicheren Ablauf des
Eisenbahnbetriebs verantwortlich. Thnen obliegt die Einhaltung der relevanten
Qualitatsversprechen gegeniiber den Kunden des Schienengiiterverkehrs. Neben geringen
Miet- und Betriebskosten sind Eisenbahnverkehrsunternehmen an intelligenten,
logistikfahigen Eisenbahngiiterwagen mit hoher Zuladung interessiert. Intelligenz,
Logistikfahigkeit und Zuladung sind insbesondere dann gefragt, sofern sie bei den EVU's
selbst oder ihren Kunden zur Erschlieffung von Potenzialen im Bahnbetrieb oder in den
Transport- und Logistikketten beitragen. Dariiber hinaus nimmt permanent ihr Interesse
an den Eisenbahngiiterwagen zu, die geringe Lirm- und Treibhausgasemissionen
verursachen. Diesbeziigliche Innovationen sind fiir sie akzeptabel, wenn den ggf. erh6hten
Wagenkosten bei eigenen oder angemieteten Wagen einschliefllich deren Komponenten

direkte Produktivitdts- und Kostenvorteile im Betrieb gegeniiberstehen.

Die Eisenbahninfrastrukturunternehmen betreiben als 6ffentliche Einrichtungen oder
privatrechtliche Unternehmen Eisenbahninfrastrukturen®, wobei die Infrastrukturen der
einzelnen Betreiber in der Regel miteinander vernetzt sind. Diese vernetzte Eisenbahn-
infrastruktur wird fiir die Produktion im Schienengiiterverkehr benétigt. Das optimale
Zusammenwirken der Eisenbahninfrastruktur mit den zugehorigen technischen und
betrieblichen Komponenten des Rad-Schiene-Systems ist fiir den wirtschaftlichen
Eisenbahnbetrieb von grofder Bedeutung. Die Eisenbahninfrastrukturunternehmen streben
dabei eine moglichst hohe Auslastung der Infrastruktur bei definierter Qualitit und
minimierten Kosten fiir deren Herstellung, Vorhaltung und Betrieb an. Fiir die weitere
Erhohung der Kapazitit der Schieneninfrastruktur unterstiitzen sie die
Eisenbahnverkehrsunternehmen bei Erschliefung von Potenzialen zur besseren

Ausnutzung der einzelnen Zugfahrten. Dies kann u.a. durch hohere Zuglasten und grofiere

1> Allgemeines Eisenbahngesetz vom 27. Dezember 1993 (BGBI. | S. 2378, 2396; 1994 | S. 2439), das zuletzt durch Artikel 2
Absatz 122 des Gesetzes vom 22. Dezember 2011 (BGBI. | S. 3044) geandert worden ist, §2 (1)
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Zuglangen erreicht werden. Eine infrastrukturelle Voraussetzung dafiir ist auch die weitere

Erhohung der zuldssigen Achslast von derzeit 22,5 t auf 25,0 t.

Die Waggonbauindustrie entwickelt und konstruiert Eisenbahngiliterwagen sowie
zugehorige Komponenten nach den Anforderungen, die Wagenhalter und indirekt deren
Kunden stellen. Neuerdings ist die Industrie fiir die Zulassung gemafd den geltenden
»Technischen Spezifikationen fir die Interoperabilitit (TSI) der EU und nationalen
Vorschriften verantwortlich. Sie ist daher an grofden Serien und klaren, einheitlichen
Regelwerken interessiert. Fiir ein nachhaltiges Innovationsmanagement, d.h. die
Entwicklung und Vermarktung innovativer Technologien, benétigen sie von
Wagenhaltern und Eisenbahnverkehrsunternehmen Leistungsdaten der im Betrieb

befindlichen Eisenbahngiiterwagen.

Die Politik erldsst Gesetze und Verordnungen fiir den Schienengiiterverkehr und tiber die
Regulierungsbehorden Vorschriften, welche die Sicherheit und den Wettbewerb im
Sektor gewdhrleisten sollen. Immer bedeutungsvoller sind dabei Umweltvertraglichkeit
und Verkniipfung der verschiedenen Verkehrstrager. Insbesondere aufgrund seiner
Klimabilanz ist es das Ziel der Politik, den Marktanteil des Schienengiiterverkehrs bei

mittleren und grofieren Entfernungen deutlich und nachhaltig zu erhéhen.

Bedeutung

Fir ein gut funktionierendes System Schienengiiterverkehr und das tiibergreifende

intelligente Ressourcenmanagement bedarf es nachfolgender Voraussetzungen:

e Effizientes Innovations- bzw. Wissensmanagement

e Enge Zusammenarbeit aller Akteure trotz ihrer unterschiedlichen Interessen

e Konsequente Orientierung auf Nutzen und Wirtschaftlichkeit bei Auslegung und
Einsatz der Eisenbahngiiterwagen

e Zeitnahe Verfiigbarkeit von innovativen Eisenbahngiiterwagen

e Systemiibergreifende Vernetzung der Ressourcen und Leistungsangebote

Nur so lassen sich die logistischen Aufgaben qualitativ hochwertig erfiillen und neue
Marktanteile gewinnen. Fiir die ErschliefSung vorhandener sowie neuer Effizienz- und
Nachhaltigkeitspotenziale sind die Rahmenbedingungen daher so zu gestalten, dass alle

Beteiligten ein Interesse an einer Optimierung der Ressource Eisenbahngiiterwagen
haben.

Ohne die Erschlieffung bekannter und neuer Funktionsprinzipien, gepaart mit einem
neuen Verstandnis beim Einsatz und Umgang mit der Ressource Eisenbahngiiterwagen,
bleiben intelligentes Ressourcenmanagement im Schienengiiterverkehr eine Illusion und
die Effektivitdit an den immer anspruchsvoller werdenden Kundenschnittstellen hinter den
anderen Verkehrstragern zurtick. Starkere Nutzenorientierung, iibergreifende Vernetzung

und Nachhaltigkeitseffekte im Schienengiiterverkehr setzen eine neue Generation von
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Eisenbahngiiterwagen und ein zugehdriges, logistikorientiertes Organisationsverstandnis

bei der Steuerung ihres Einsatzes voraus.

Zur Starkung der Wettbewerbsposition des Schienengiiterverkehrs und zum
Erreichen seiner zukunftstrachtigen Wachstumsziele kommt der Féorderung des
innovativen Eisenbahngiiterwagens 2030 und dem schnellen Einsatz in bisherigen

und neuen Logistikketten seiner Kunden eine besonders wichtige Rolle zu.
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2.1 Neue Effekte erreichen und Wachstumspotenziale fordern

Der Eisenbahngiiterwagen dient der Uberbriickung von Raum und Zeit in den Transport-

und Logistikketten. Um die in Abschnitt 1 beschriebenen Herausforderungen

e  Marktwachstum und Wirtschaftlichkeit,
e Veranderungen in der Gliterstruktur,
¢ nachhaltige Giitermobilitat und

¢ intelligentes Ressourcenmanagement

erfillen zu konnen, sind Entwicklung und Umsetzung von tragfihigen Konzepten
notwendig. Ein nachhaltiger Technologieeinsatz wird dabei zu einem Kernthema
gegenwartiger und zukiinftiger Entscheidungen bei allen relevanten Akteuren.® Vielfach
stellen die Kunden und Betroffenen des Schienengiiterverkehrs Anforderungen an
Laufzeit, Qualitdat und Eigenschaften der eingesetzten Eisenbahngiiterwagen bzw. deren
Komponenten, die derzeit noch nicht erfillt werden. Fiir nachhaltige und
ressourcenschonende Prozesse und Angebote in den Logistikketten ist es deshalb
entscheidend, den richtigen Weg fiir das technisch-betriebliche Gesamtkonzept des

Eisenbahngiiterwagens 2030 einzuschlagen.

Zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit und Unterstiitzung des Wachstums wird die
erforderliche Effizienzerhohung in den Produktionssystemen des Schienengiiterverkehrs
in der EU bereits seit Erlass der Richtlinien zur Liberalisierung des Bahnverkehrs 1996
durch verschiedene Aktivititen und Mafdinahmen gefordert. Je besser es gelingt, den
Schienengiiterverkehr in den Transport- und Logistikketten seiner Kunden zu
positionieren und dauerhaft zu verankern, desto grofer kann auch sein Beitrag fiir die
politisch und gesellschaftlich nachgefragte Umwelt- und Ressourcenschonung sein.
Deshalb besteht fiir den Schienengiiterverkehr 2030 starker denn je das Ziel, sowohl ein
gegeniiber dem Hauptwettbewerber Lkw wettbewerbsfihiges Angebot zu erstellen als

auch eine fiir die Kunden effiziente und werthaltige Dienstleistung anzubieten.

Dem stehen bislang Defizite gegeniiber, die eine Attraktivitat des Schienengiiterverkehrs
und seiner Angebote in den Transport- und Logistikketten in unterschiedlich starkem

Mafe einschranken und sogar generell gefihrden konnen:

e Konzept und Ausstattung
e Unproduktive Standzeiten (Start- und Zielorte sowie entlang der Transportkette)
e Teilweise hoher Rangieraufwand

e Geringer Automatisierungsgrad

% vgl. Gregori, G.; Wimmer, Th. (Hrsg.): Griinbuch der nachhaltigen Logistik. Monografie, Wien: Selbstverlag
Bundesvereinigung Logistik Osterreich, 2011, S. 22 f.
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In tiberwiegender Anzahl der zugehorigen Ursache-Wirkungsketten sind die verfiigbaren
Eisenbahngiiterwagen eines der Hemmnisse und mitverantwortlich fir die bisher

unbefriedigende Situation.

Zur Verbesserung der Wettbewerbsposition des Schienengiiterverkehrs und Realisierung
der zukiinftigen Wachstumspotenziale miissen die bestehenden Defizite verstarkt
beseitigt werden. Einerseits konnen dafiir bereits verfiigbare, bisher jedoch noch nicht
eingesetzte Komponenten und Baugruppen verwendet werden. Andererseits existieren

Ansaitze, die weiterer Forschung und Entwicklung bediirfen.

2.2 Eisenbahngiiterwagen im Mittelpunkt von Innovationen

Der Ansatz zur Steigerung der Leistungsfihigkeit des Schienengiiterverkehrs durch
moderne Fahrzeugtechnik und ihre eisenbahnbetrieblichen Effekte ist in Deutschland und
Westeuropa theoretisch bekannt. Er wird jedoch praktisch nicht konsequent genug und

oft nur in kleinen Schritten bzw. Spezialverkehren umgesetzt.

Bisherige Aktivitaten lagen und liegen vor allem im Bereich der Kostensenkung fiir die
einzelnen Systemelemente Schieneninfrastruktur, Rangierbahnhof, Werkstatten,
Prozessschnittstellen, Triebfahrzeuge und Personaleinsatz. Auch aus diesem Grund sind
die heutige Ertragssituation und Wachstumsgeschwindigkeit ungeniigend. Das aus
Grinden der Nachhaltigkeit gewiinschte deutliche Wachstum der Schienengiiter-
verkehrsbranche in Deutschland und der EU ist beim gegenwartigen Stand der Technik

des Eisenbahngiiterwagens unwahrscheinlich.

Aufderdem ist zu Dberiicksichtigen, dass moderne Betriebsprozesse fiir den
Eisenbahngiiterverkehr Betriebsabldaufe darstellen, die zunehmend durch die Orientierung

an industriellen Produktionsmethoden gepragt und standardisiert sind.

Entscheidende Hebel fiir Wachstum und Nachhaltigkeitseffekte ergeben sich aus der
Systemsicht beim Einsatz der Eisenbahngiiterwagen.” Hier bildet er das intelligente
Bindeglied zwischen der Transportlogistik auf der Schiene und der Industrielogistik an
den Standorten seiner Kunden (vgl. Abb.2-1). Mit dieser Sichtweise und der
Bertiicksichtigung der bei Transport- und Industrielogistik gleichermafien giiltigen
Orientierung auf die 6konomischen, 6kologischen und sozialen Randbedingungen ergibt

sich die Einfithrung von Innovationen in den Wirkungsebenen

7" vgl. Konig, R.; Jugelt, R.: Neue Wege fiir die Einbindung des Schienengiiterverkehrs in die Wertschépfungsketten der

Logistik. Beitrag (S. 115 - 120) in: Wissenschaftliche Zeitschrift der Technischen Universitat Dresden, Band 58. Zeitschrift,
Dresden: Selbstverlag, 2009
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e Eisenbahngiiterwagen und Bahnbetriebsprozesse,
¢ Eisenbahngiiterwagen und Logistik sowie

e Eisenbahngiiterwagen und Klima/Larm/Energie.

Ihre volle Wirkung konnen die Innovationen insbesondere dann erzielen, wenn sie
gleichzeitig, abgestimmt und ohne Unternehmens- oder territoriale Schranken, umgesetzt
werden. Dazu sind Gestaltungsrdume neu zu er6ffnen, die national und international

Bestand haben.

Abb. 2-1: Der Eisenbahngiiterwagen als Element der Logistik

Transport-

; " Industrie-
ey ELo
T
" logistik

logistik

V-

Quelle: eigene Darstellung, TIS, 2011

Umwelt

Aus den Anforderungen bei Transport und Logistik sowie der Funktion des innovativen
Eisenbahngiiterwagens als Bindeglied ergeben sich bekannte und neue Ansdtze fiir

Innovationen im Schienengiiterverkehr bei

e Dimensionsgrofden,

e Fahrzeugkomponenten,

e Betriebs- und Prozessoptimierung,

* Asset Intelligence (Sensorik, Ortung, Zustandsiiberwachung) und

o  Umwelt.

Fiir die Wettbewerbsfahigkeit und das Wachstum des Schienengiiterverkehrs ist es hierbei
von herausragendem Interesse, wie und in welchem Umfang die Moglichkeiten der
modernen Fahrzeugtechnik und Prozessoptimierung in den Transport- und Logistikketten
als Hebel fiir

e Effizienzsteigerungen,
e Kostensenkung im Produktionsprozess und

e Erhohung des Kundennutzens

bis zum Jahr 2030 erschlossen und angewendet werden kénnen.
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Die dominierende Rolle des Eisenbahngiiterwagens im Zentrum der Umsetzung von
Innovationen und bei Erschlieffung der Effekte und Vorteile der Mafdnahmen wird in
Abb. 2-2 deutlich.

Abb. 2-2: Wesentliche Innovationspotenziale im Schienengiiterverkehr 2030

Lok Giiterwagen | Infrastruktur

DimensionsgroBen * optional

Langere Guterzige bis 1500 m

Bedarfsweise Erhéhung der Masse

Optimierung der Geschwindigkeit

Fahrzeugkomponenten
Automatische Kupplung
Elektropneumatische Bremse

Funkbasierte verteilte Traktions- und
Bremssteuerung

Innovative Antriebskonzepte

Innovative Larmminderungstechnologien
Betriebsprozesse

Einheitliches Regelwerk Instandhaltung
Zustandsorientierte Instandhaltung
Teilautomatisierung

Sensorik/Asset Intelligence
Fahrzeugbus/Datenleitung

GPS/Galileo/RFID

1 i
:

E
L

Umlaufsteuerung

Einbindung in die Logistikketten !D I l

Quelle: eigene Darstellung, TIS, 2011

Abb. 2-1 und 2-2 sowie die zugehorigen Zusammenhdnge fithren zu der Schlussfolgerung,
dass der Eisenbahngiiterwagen fiir Innovationen im System Schienengiiterverkehr
bisher stark unterschatzt wurde. Der daraus resultierende Mangel an ausreichender
Aufmerksamkeit fiir seine Weiterentwicklung muss somit ohne Verzégerung und
beschleunigt korrigiert werden. Innovationen fiihren zur Verbesserung von Effizienz und

Effektivitat beim Einsatz des Eisenbahngiiterwagens.
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Weissbuch Innovativer Eisenbahngiiterwagen 2030

2.3 Unerwiinschte Verkehrsfolgen konsequent iiberwinden

Der Eisenbahngiiterwagen ist ein wesentlicher Schliissel, um die unerwiinschten
Verkehrsfolgen substanziell und messbar zu reduzieren. Er beeinflusst unmittelbar die
Larmemissionen und in Abhdngigkeit von seiner Anzahl auch den Raumbedarf. Moderne
Eisenbahngiiterwagen konnen im Verhdltnis zu ihrer Eigenmasse signifikant mehr
Nutzmasse transportieren. Das ermoglicht bei gleichbleibender Anzahl die Steigerung der
transportierbaren Nutzmasse. Der spezifische Einsatz von Leichtbautechnologien liefert

dafiir innovative Ansatze.®

Daneben bietet der Schienengiiterverkehr im Vergleich zu den Verkehrstragern Strafde
und Luft deutliche Vorteile bei Treibhausgasemissionen und Energiebedarf. So wird
bereits heute beim Einsatz konventioneller Eisenbahngiiterwagen je Tonnenkilometer nur
rund ein Drittel der Menge an Energie im Vergleich zum Lkw verbraucht”. Einen
erheblichen Vorteil gegentiber dem Verkehrstrager Strafde besitzt der Verkehrstrager
Schiene auch beim Verhdltnis von Verkehrsleistung und Landverbrauch. ,Eine gut
trassierte doppelgleisige Eisenbahnstrecke, elektrifiziert und mit einer Streckensicherung
letzter Bauart, ermoglicht bei einer Trassenbreite von 12 m die gleiche Leistung wie eine
Autobahn zu je vier Richtungsfahrbahnen mit einer Trassenbreite von 44 m. Hier ist der

'((20

Landverbrauch der Strafde also fast viermal so hoch wie der der Schiene

Den klaren Umweltvorteilen stehen ortlich unterschiedlich starke Herausforderungen
beim Thema Larm gegeniiber, die es schneller als bisher und vollstandig zu losen gilt.
Unerwiinschte Schallemissionen des Schienengiiterverkehrs bestehen hauptsachlich aus
dem von Rad, Schiene und Schwelle abgestrahlten Rollgerdusch.” Eine hinreichende
Larmreduktion ist daher nicht allein von den Fahrzeugen, sondern nur von allen drei
Systemkomponenten zusammen zu leisten. Fiir Eisenbahngiiterwagen allein gibt es
derzeit noch keine technisch und kommerziell anwendungsbereiten konstruktiven
Losungen, um die davon ausgehenden Schallemissionen im gewiinschten Maf3e

ausreichend zu reduzieren.

Die steigende Belastung der Strafleninfrastruktur infolge des wachsenden Transport-
aufkommens im Strafdengiiterverkehr wird zu einer Zunahme von Staufolgen wie

Zeitverlusten und zusatzlichen Abgasemissionen fiihren. So rechnet beispielsweise die EU-

1 Vgl. Konig, R.; Hufenbach, W.; Adam, F.: Innovativer Gliterwagen durch Leichtbau. Vortrag, Dresden: Selbstverlag, 2008

% vgl. Verband der Bahnindustrie in Deutschland (VDB) e.V.: Zahlen und Fakten: Bahnindustrie und Klimaschutz.

Prasentation, Berlin: Selbstverlag, 2010

2 Gregori, G., Wimmer, Th. (Hrsg.): Griinbuch der nachhaltigen Logistik. Monografie, Wien: Selbstverlag Bundesvereinigung

Logistik Osterreich, 2011, S. 82
2 vgl. Hecht, M.; Lang, H.-P. et al: Akustik — Luftschall und Erschiitterungen aus dem Schienenverkehr. Beitrag (S. 229 - 242)

in Libke, D. et al: Handbuch ,Das System Bahn“. Monografie, Hamburg: DVV Rail Media, 2008
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Kommission bis 2050 mit einer Steigerung der tiberlastungsbedingten Kosten um 50 %.*
Ein Teil der hier zukiinftig zu erwartenden Kapazititsengpasse kann durch eine
verbesserte Vernetzung mit dem Verkehrstrager Schiene oder eine Verlagerung
aufgefangen werden. Dazu ist es weiter erforderlich, die Attraktivitit des
Schienengiiterverkehrs als Erganzung oder Alternative zum LKW durch seine Integration
in die komplexen Logistikketten der Industrie und des globalen Handels zu erhohen. Das
kann beispielsweise tiber Vorteile fiir Kunden und Logistiknetzwerke durch die Nutzung
von innovativen Eisenbahngiiterwagen erfolgen. Vorhandene und erprobte
Potenzialmodelle helfen hierbei zusitzlich, Synergieeffekte zu erschlieffen und mehr
Verkehre auf die Schiene zu verlagern (z.B. Erzeugnisse der Automobilindustrie,
chemischen Industrie, Stahlindustrie, Halb- und Fertigprodukte).” Der Modal Split-Anteil
des Schienengiiterverkehrs an der Transportleistung steigt auf diesem Weg. Die

Nachhaltigkeit der Losungen fiir Transport und Logistik wird gestarkt.

22 ygl. Européische Kommission: Weissbuch — Fahrplan zu einem einheitlichen europaischen Verkehrsraum — Hin zu einem

wettbewerbsorientierten und ressourcenschonenden Verkehrssystem. Weissbuch, Brussel: Amt fir Veroffentlichungen
der Européischen Union, 2011 S. 5

2 vgl. Kénig, R.; Jugelt, R.: Schienengiterverkehr in die Wertschdpfungsketten einbinden — Denkansitze zum

unternehmensiibergreifenden Potenzialscreening. Beitrag (S. 14 - 18) in: Guterbahnen 04/2009. Zeitschrift, Disseldorf:
Alba Fachverlag, 2009
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Die Zukunftsinitiative
,5 L* als Grundlage fur
neues Wachstum im

Schienengiiterverkehr
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3.1 Zweck und Ziel der Zukunftsinitiative ,5 L

Die hohen Anforderungen an das Wachstum des Schienengiiterverkehrs bediirfen
unmittelbarer und schnell umsetzbarer Antworten. Gezielte Weiterentwicklungen beim
Eisenbahngiiterwagen sind im Interesse der Steigerung der Wettbewerbsfdahigkeit des

Schienengiiterverkehrs nachhaltig und fiir das Gesamtsystem erfolgsorientiert anzugehen.

Es ist ein fundiertes und umfassendes Konzept fiir eine nachhaltige Technologie-

offensive ,Innovativer Eisenbahngiiterwagen 2030 umzusetzen.

Kosten und Risiken einer solchen Technologieoffensive sind jedoch immens und stellen
eine grofde Herausforderung dar. Kein einzelner Akteur des Schienengiiterverkehrs kann
diese im Alleingang erfolgreich voranbringen und umsetzen. Der Innovationsprozess ist
deshalb horizontal und vertikal im Europdischen Bahnsektor neu aufzustellen und
kraftvoll voranzutreiben. Erforderliche Investitionen und Innovationen miissen fir die
Beteiligten zu einem nachweisbaren Nutzen fithren. Dazu hat der Technische

Innovationskreis Schienengiiterverkehr vertikal iiber den Sektor die
Zukunftsinitiative ,;5 L*

erarbeitet und zur Reife gebracht. Sie dient als Grundlage fiir die Steigerung der
Wettbewerbsfdhigkeit des Schienengiiterverkehrs und sein erfolgreiches, an den
Grundsatzen der Nachhaltigkeit orientiertes Wachstum auf Basis des innovativen
Eisenbahngiiterwagens 2030. Gleichzeitig eroffnet sie die erforderlichen Handlungsraume
fir die Biindelung der notwendigen Aktivititen und Mafinahmen auf dem direkten Weg

zu einem innovativen Eisenbahngiiterwagen.

Die Zukunftsinitiative ,,5 L“ bildet den Rahmen fiir fiinf Wachstumsfaktoren, die fiir den

erfolgreichen Einsatz des innovativen Eisenbahngiiterwagens identifiziert worden sind:
Leise - Leicht - Laufstark - Logistikfdhig - LifeCycleCost-orientiert.
Diese erfolgskritischen Wachstumsfaktoren umfassen folgende wesentliche Eigenschaften:

e Leise: signifikante Senkung der Lirmemissionen, bis hin zur tendenziellen
Angleichung an das heutige Niveau der Fahrzeuge im Schienenpersonenverkehr

e Leicht: h6here Zuladung, weniger Eigenmasse

e laufstark: Reduzierung von Ausfall- und Stillstandszeiten, Erhohung der
durchschnittlichen jahrlichen Laufleistungen, sehr hohe/h6here Zuverlassigkeit

e Logistikfdhig: Moglichkeit der Integration in Supply Chains, Bedienqualitat
grofier/gleich Strafden- und Luftverkehr

e LifeCycleCost-orientiert: Einbau von LCC-orientierten Komponenten, deren
Anschaffungskosten {iber die Lebensdauer schnell amortisiert und durch
Einsparungen bei Betrieb und Instandhaltung iiberkompensiert werden - mit

dem Effekt einer Verringerung der Gesamtkosten iiber die Lebensdauer
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Weissbuch Innovativer Eisenbahngiiterwagen 2030

Der entwickelte Ansatz schldgt tibergreifend den Bogen zwischen einer sprunghaften
Erhohung von Effizienz und Effektivitat sowie der schnellen und deutlichen Verringerung
der unerwiinschten Verkehrsfolgen. Der innovative Eisenbahngiiterwagen wird als
Alternative zum LKW und gleichzeitig als zukunftsfahiger Partner fiir integrierte
Verkehrs- und Transportlogistikkonzepte positioniert. Das steht in unmittelbarem
Kontext mit den Zielen fiir eine nachhaltige Mobilitit und Wettbewerbsfihigkeit.
Insgesamt werden die Okonomische und oOkologische Nutzenorientierung im
Eisenbahnbetrieb, Wirkung auf Wachstum des Schienengiiterverkehrs und Effekte fiir
Umwelt- und Klimaschutz zum Gradmesser fiir die Wirksamkeit der Innovationen beim

Eisenbahngiiterwagen 2030 (vgl. Abb. 3-1).

Abb. 3-1: Wachstumsfaktoren fiir den Schienengiiterverkehr

" cc-
8 ogistik-" 5 jentiert
auf- fahig

B eicht Stark

& .
Leise

a It- und
k Wirtschaftlichkeit — _rmwelt-und

Klimaschutz

Quelle: eigene Darstellung, TIS, 2010

Fir die praxis- und zukunftsorientierte Umsetzung der Wachstumsfaktoren ist es von

grofdem Vorteil, dass

e konkrete Handlungsziele zur Realisierung der Potenziale fiir den innovativen
Eisenbahngiiterwagen definiert und
e Umsetzungsschritte in einem Stufenprogramm bis spatestens zum Jahr 2030

vorbereitet werden.

Die Zukunftsinitiative ,5 L blindelt und fokussiert gleichzeitig die jeweiligen
Entwicklungs- und Umsetzungsaktivititen bei der Realisierung des innovativen
Giiterwagens bis zum Jahr 2030. Sie ist Ausdruck des Willens aller Beteiligten und
Unterstiitzer, den Eisenbahngiiterwagen grundlegend zu verbessern und seine
Nutzenpotenziale fiir die verschiedenen Akteure durch neue, bisher vermisste oder nur in

Ansdtzen vorhandene Kerneigenschaften in neuen Gréfdenordnungen zu erschliefen.

Der innovative Eisenbahngiiterwagen wird aufgrund neuer Eigenschaften in den

Logistikketten zu einem Wachstumsmotor fiir den Schienengiiterverkehr.
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Es besteht das Ziel, korrespondierend zur Technologieentwicklung und Vorbereitung des
nachhaltigen Einsatzes des innovativen Eisenbahngiliterwagens 2030 geeignete politische
Mafdnahmen vorzuschlagen und vorzubereiten. Die Zukunftsinitiative ,5 L mit ihren finf
identifizierten Wachstumsfaktoren bietet dafiir einen geeigneten Rahmen und biindelt die

stufenweise Umsetzung der jeweils signifikanten Mafdnahmen.

3.2 Der Wachstumsfaktor ,Leise“

Eine unabdingbare Voraussetzung fiir die breite Akzeptanz des erwarteten und aus
umwelt- und verkehrspolitischen Griinden wiederholt geforderten Wachstums des
Schienengiiterverkehrs stellt die Verringerung unerwiinschter Schallemissionen dar. Dies
ist u.a. deshalb so wichtig, da Schienengiiterverkehr haufig nachts, d.h. zu besonders
lirmsensiblen Zeiten stattfindet.** Die dazu erforderlichen Mafnahmen mit Bezug zum
Eisenbahngiiterwagen bilden den Wachstumsfaktor ,Leise“ und betreffen vor allem
Radsatz, Bremse und Laufwerk. Der innovative Eisenbahngliterwagen muss so gestaltet
werden, dass die Lairmbelastung im Gesamtsystem 2030 tendenziell nicht hoher sein wird

als im Schienenpersonenverkehr (vgl. Abb. 3-2).

Abb. 3-2: Reduktion des Dauer- und Maximalschallpegels

Larmemission
93 dB
83 dB*
75 dB
konventioneller konventioneller Referenz:
Eisenbahnglterwagen Eisenbahngliterwagen heutiges Niveau
(GG-Sohle) (K-Sohle) Personenverkehr
* Werte fur Vierachser
mittlerer Linge gemi u Dauerschallpegel Maximalschallpegel
TSI

Quelle: Schulz, E. (Hrsg.): RAIL-noise 2011 - Bahn-Akustik bei

Schienenfahrzeugen und Schienenfahrwegen, 2011

** vgl. Europiisches Parlament und Rat: Richtlinie 2002/49/EG des Européischen Parlamentes und des Rates iber die

Bewertung und Bekdmpfung von Umgebungslarm, Briissel: Amt fiir Veroffentlichungen der Europaischen Union, 2002

2 vgl. auch Grotrian, J.: Verkehr in der Schweiz. Monografie, Ziirich/Chur: Riiegger Verlag, 2007
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Weissbuch Innovativer Eisenbahngiiterwagen 2030

Weiteres  Potenzial zur  Larmreduktion  gegeniiber  bereits  eingesetzten
Eisenbahngiiterwagen mit K-Sohlen gemifl TSI NOISE*® besteht in den MafRnahmen zur
Flachstellenvermeidung, Erhohung der Schallddmpfung im Fahrwerk,
Schwingungsmodenoptimierung und Verringerung des Abstrahlgrades. All diese
Mafdnahmen stehen nicht nur beim Eisenbahngiiterwagen in konstruktivem
Zusammenhang miteinander, sondern auch mit dem jeweils befahrenen Gleis. Im
Gesamtkontext ist somit zu bedenken, dass zur Vermeidung der unerwiinschten
Verkehrsfolgen die Larmminderungsmafinahmen auch die Schieneninfrastruktur
beinhalten miissen (vgl. Abschnitt 2.3). Es ist zu berlcksichtigen, dass bei
Eisenbahngiiterwagen mit K-Sohle zwei Drittel des Larms von Schienen und Schwellen
abgestrahlt werden.” Daher wird sowohl der Eisenbahngiiterwagen als auch der Fahrweg

einen substanziellen Beitrag zur Lirmminderung leisten miissen.
3.3 Der Wachstumsfaktor ,Leicht*

Durch die Beriicksichtigung des Wachstumsfaktors ,Leicht“ wird der innovative
Eisenbahngiiterwagen einen wesentlichen Anteil an der Umsetzung der allgemeinen
umweltpolitischen Zielvorgaben in Bezug auf Ressourcenschonung und Reduktion der
CO,-Emissionen im Schienengiiterverkehr haben. Dies stirkt den Umweltvorteil des
Verkehrstragers Schiene. Bereits ein konventioneller Eisenbahngiiterwagen verbraucht im
Vergleich zu einem herkommlichen LKW nur ein Drittel der Menge an Energie pro
Tonnenkilometer.”® Ein weiter verbessertes Verhiltnis von Nutz- zu Eigenmasse bietet

grundsatzlich zwei Moglichkeiten:

e Bei gleicher Zuladung hat der innovative Eisenbahngiiterwagen ein geringeres
Gesamtgewicht als ein konventioneller Eisenbahngiiterwagen
e Bei Ausnutzung des =zuldssigen Gesamtgewichts gestattet der innovative

Eisenbahngiiterwagen eine hohere Zuladung (vgl. Abb. 3-3)

Neben dem Beitrag zur Erfiillung der ambitionierten Klimaschutzziele durch eine Senkung
des spezifischen Energieverbrauchs erhohen beide Optionen die Attraktivitit des
Schienengiiterverkehrs fiir Kunden und Wagenhalter. Leichtere Ziige, deren Lange den
maximal zuldssigen Werten entspricht, oder mehr Nutzmasse fithren zu einer hoheren

Produktivitit bei vergleichsweise geringen Mehrkosten. Zudem betreffen technische

% vgl. Europiische Kommission: TSI NOISE — Beschluss der Kommission iber die Technische Spezifikation fiir die
Interoperabilitdt zum Teilsystem "Fahrzeuge — Larm" des konventionellen transeuropaischen Bahnsystems. Beschluss,

Brissel: Amt flr Veroffentlichungen der Europaischen Union, 2011

" ygl. Thompson, D.: Railway Noise and Vibration. Monografie, Oxford: Elsevier 2009, S. 23

% ygl. Verband der Bahnindustrie in Deutschland (VDB) e.V.: Zahlen und Fakten: Bahnindustrie und Klimaschutz.

Prasentation, Berlin: Selbstverlag, 2010
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Anderungen lediglich den Eisenbahngiiterwagen und ziehen keine Eingriffe bei anderen

Systemkomponenten nach sich.

Abb. 3-3: Erhéhung des Anteils der Nutzmasse

Anteil an Gesamtgewicht

100 %
Eigengewicht Eigengewicht

/

maximale
Zuladung

maximale

Zuladung

0% -
konventioneller innovativer
Eisenbahngliterwagen Eisenbahngiterwagen

Quelle: eigene Darstellung, TIS, 2010

Wie Abb.1-3 und 1-4 fiir die Trends im Giiterverkehr aufzeigen, wird die Dichte der
beforderten Giiter in Zukunft tendenziell weiter abnehmen. Damit kommt dem
transportierbaren Giitervolumen in den Eisenbahnwagen eine wettbewerbsentscheidende
Bedeutung zu. Somit muss der Betrachtungshorizont tiber die Zuladung hinaus zwingend
auch auf das fiir die Volumentransporte mogliche Lademaf$ ausgedehnt werden. Es ist die
wesentliche Randbedingung fiir die Abmessungen des Eisenbahngiiterwagens und seine
dufdere Formgebung. Insgesamt muss das Lademafd deutlich besser ausgenutzt werden, als
dies heute geschieht. Abb.3-4 zeigt die Aufdenabmessungen eines Standard-ISO-
Containers, das heute fiir Eisenbahngiiterwagen mafgebende statische Gi-Lademafd und

das GC-Profil, welches zunehmend auf vielen Strecken in Europa verfiigbar ist.

))) September 2012
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Abb. 3-4: Lichtraumprofilvergleich (statisches LademaR)

»

@ | N $
G1 % \\ '

ISO-Container

—
| -
>

2591
4310
4650

d
<

.
="

SOK S—1 7 vV
< 2438 >
< 3150 Angaben in mm

[
!

Quelle statisches LademaR: Europdische Kommission: TSI WAG, 2007
Darstellung: FG Schienenfahrzeuge, TU Berlin, 2011

In Abb. 3-5 sind die im praktischen Einsatz nutzbaren Ladequerschnitte im Innenraum bei
Fahrzeugen des Schienengiiterverkehrs aufgezeigt. So betragt deren Zuwachs bei einer
Erweiterung von Gi- auf G2-Profil nur 11 %, wahrend er bei Erweiterung von Gi- auf GC-
Profil auf 50 % ansteigt. Gegenliber dem ISO-Container verdoppelt sich nahezu der

nutzbare Querschnitt im Laderaum und damit die Volumenfahigkeit beim GC-Profil.

Abb. 3-5: Nutzbarer Querschnitt im Laderaum bei verschiedenen Profilen

Nutzbarer -

Querschnitt
im Lade-

raum in m?

10
7,4
6,7

ISO-Container G1-Profil G2-Profil GC-Profil

Quelle: FG Schienenfahrzeuge, TU Berlin, 2011

In den letzten Jahren wurden viele Strecken in Nordeuropa und der Nordschweiz wegen
des Doppelstockpersonenverkehrs auf das GC-Profil erweitert. Bisher wird dies beim
Schienengiiterverkehr nur vereinzelt im Segment der Automobilzuliefer- und

Zwischenwerksverkehre sehr erfolgreich genutzt. Die Anpassung des Querschnitts der
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Eisenbahngiiterwagen an das erweiterte Lichtraumprofil kann fiir leichte Giiter die
benotigte Wagenanzahl auf diesen Strecken um 30 % verringern und damit die
Attraktivitdit des Schienengiiterverkehrs signifikant erhohen. Voraussetzung fiir die
netzweite Nutzung dieser Innovation in Europa einschliefflich der Schweiz ist im
Bedarfsfall die Weiterfiihrung der Anpassung der nur im Schienengiiterverkehr genutzten
Anlagen und Strecken auf das GC-Profil. Das kann meist mit geringem Aufwand erfolgen.*
Insbesondere fiir den wichtigen internationalen Schienengiiterverkehr wiirden sich
hierdurch deutliche Potenziale ergeben, da auf interessanten Relationen teilweise
grof3flachig nur das Gi- oder ein noch kleineres Lichtraumprofil zur Verfiigung steht.
Neben diesen Mafinahmen ist auch die Information aller interessierten
Eisenbahnverkehrsunternehmen tiber die tatsichlich vorhandenen Lichtraumprofile

wichtig.

Technikkomponenten - Leichtbau und Aerodynamik

Der zentrale Ansatz des Leichtbaus besteht darin, das richtige Material in der richtigen
Menge zum richtigen Preis an der richtigen Stelle einzusetzen. Der Einsatz neuer,
leichterer Verbundstoffe mit verbesserten Materialeigenschaften wird durch die Nutzung
statischer Optimierungen und neuer Konstruktionsprinzipien unterstiitzt. Dadurch
werden bei mindestens gleichen Produkteigenschaften zum  Teil hohe

Gewichtseinsparungen erzielt.

Beim Eisenbahngiiterwagen sind Leichtbauansdtze bereits im Produktkonzept in der
Gestaltung des Profils anwendbar. Damit konnen der Wirkungsquerschnitt vergrofdert und
gewichtssparende Formen genutzt werden. In der Fertigung erfolgt zunehmend die
Verarbeitung neuer Verbundstoffe, Aluminium und hochfester Stihle mit modernen
Schweif3- und Fligetechniken. Auf die tatsichlichen Maximalwerte von Eigen- und
Nutzmasse beim Eisenbahngiiterwagen ausgelegte Fahrwerke tragen zur Verringerung

seiner Eigenmasse bei.

Die Energieeffizienz eines innovativen Eisenbahngiiterwagens kann weiter gesteigert

werden durch

* eine verbesserte Aerodynamik,
e ein optimiertes Leer- zu Lademasse-Verhaltnis und

e radial einstellende Fahrwerke mit signifikant geringerem Bogenwiderstand.

% ygl. Voges, W.; Sachse, M.: Neue Dimensionen fiir den Giiterverkehr. Beitrag (S. 606 - 610) in: Eisenbahntechnische
Rundschau 10/1998. Zeitschrift, Darmstadt: Hestra-Verlag, 1998
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Weissbuch Innovativer Eisenbahngiiterwagen 2030

In Einzelfillen kann eine Mafinahme zur Verbesserung der Energieeffizienz um bis zu
25 % fiithren. >

3.4 Der Wachstumsfaktor ,Laufstark“

Die jahrlichen Laufleistungen von Eisenbahngiiterwagen streuen stark und betragen im
Durchschnitt 10.000 bis 150.000 km/Jahr. Dies liegt nicht an der Hochstgeschwindigkeit
des Giiterverkehrs, sondern an hdufigen und langen Stillstandzeiten (vgl. Abb. 3-6).
Deshalb sind die Laufleistungen der Eisenbahngiiterwagen zu steigern und ihre

Produktivitit im Einsatz weiter zu erhohen.

Abb. 3-6: Beispiel fiir Wagenumlaufzeit im Wagenladungsverkehr

Pendelverkehr Chemiekesselwagen —Bestandteile der Wagenumlaufzeit

Strecke: Buna (D) —Lenzing (A)
Entfernung: 548 Kilometer
mittlere Umlaufzeit: 6 Tage

33% Zeitraum: 15.01.2007 —15.02.2007

H| Be- und Entladung
B Fahrzeit

Haltezeit unterwegs

Haltezeit Endbahnhofe
37%

Quelle: Messung FG Schienenfahrzeuge, TU Berlin, 2007

Die Beschleunigung der Vorgange bei Be- und Entladung wurde in den vergangenen
Jahrzehnten gut vorangebracht. Neu beschleunigt werden muss jedoch die Zugbildung
nach den Rangiervorgangen. Hier ist die wagentechnische Untersuchung verbunden mit
der Bremsprobe in ihrem Zeit- und Kostenbedarf &hnlich der Situation im

Schienenpersonenverkehr zu verkiirzen.

Obwohl Stérungen an einzelnen Eisenbahngiiterwagen eher selten vorkommen, sind die
Auswirkungen auf den ganzen Zug sehr groff. Die Lok und alle weiteren
Eisenbahngiiterwagen werden bei Storungen am Wagen an der Weiterfahrt gehindert, so
dass eine weitere Verringerung aufderplanmafliger Stillstainde und Werkstattaufenthalte

angestrebt werden muss.

% ygl. Shoeib, R.: Experimentelle Untersuchung zur Reduzierung des aerodynamischen Widerstandes von Schiittgutwaggons

durch Abdeckungen. Diplomarbeit, Berlin: Technische Universitat Berlin, 2011
3 vgl. Hecht, M.; Keudel, J.: Verbesserte Energieeffizienz durch radialeinstellendes Fahrwerk. Beitrag (S. 42 - 47) in: Der

Eisenbahningenieur 05/2006. Zeitschrift, Hamburg: Tetzlaffverlag, 2006
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Auflerhalb Europas sind Uberwachungsportale fiir die Fahrzeugzustandserfassung mit
grofdem Erfolg im Einsatz. Die Daten werden von unabhdngigen Privatfirmen erfasst und
dann an die Wagenhalter verkauft. Es ist zu klaren, ob diese Systeme oder fahrzeugfeste
Uberwachungssysteme, bei denen die Daten direkt im Besitz des Halters bleiben,

effizienter sind.

Durch den Wachstumsfaktor ,Laufstark® wird auch die heute teilweise unbefriedigende
Plinktlichkeit des Schienengiiterverkehrs verbessert und so eine Grundvoraussetzung fiir

die nachfolgend beschriebene Komponente ,Logistikfihig“ erfiillt.

Abb. 3-7: Beschleunigung der Prozesse — Erh6hung der Transportleistung

Normierte Transportleistung/Jahr
A

v /
1,0

konventioneller Eisenbahngiiterwagen innovativer Eisenbahngliterwagen

Quelle: eigene Darstellung, TIS, 2010

Die Realisierung des Wachstumsfaktors , Laufstark“ dient dem Ziel, die Transportleistung
in tkm/Jahr beim innovativen Eisenbahngiiterwagen weiter zu erh6éhen, wie in Abb. 3-7
exemplarisch dargestellt. Sie kann durch Verbesserungen der Abstimmung an den
Schnittstellen bei Be- und Entladung, Einbindung des Eisenbahngiiterwagens in die
tibergeordnete Logistiksteuerung der Kunden sowie durch eine hohere technische

Zuverlassigkeit erreicht werden.

Technikkomponenten - Erh6hung der Verfiigbarkeit und Automatisierung

der Kupplungstechnologie

Im Personenverkehr und bei Lokomotiven hat sich durch Sensorik in den letzten Jahren
eine deutliche Erhohung der Produktivitit ergeben. Beispiele sind die Ein-Personen-
Bremsprobe vom Fiihrerstand aus und die direkte Verbindung zu den Daten der
Zustandssensoren zur Steuerung parallelisierter Instandhaltungsprozesse, um
Stillstandzeiten zu minimieren und die Zuverlassigkeit zu erhéhen. Der heute auch bei
zuverldssigen Verkehren noch vorhandene Kapazititspuffer an Eisenbahngiiterwagen

aufgrund von Schadstand sollte um ein Drittel reduziert werden konnen (vgl. Abb. 3-8).
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Weissbuch Innovativer Eisenbahngiiterwagen 2030

Abb. 3-8: Erh6hung der Planungssicherheit

Anteil der Giiterwagenflotte

100 % 1

Im Einsatz Im Einsatz

—_—
Schadstand _
0% -

konventioneller innovativer Eisenbahngliterwagen
Eisenbahngiiterwagen

Quelle: eigene Darstellung, TIS, 2010

Versuche, Diagnosesysteme auch im Schienengiiterverkehr einzufiihren, waren bisher
erfolglos. Allerdings wurden in den letzten Jahren Prozess- und IT-Schnittstellen zwischen
den Instandhaltungsdienstleistern der Giiterwagenhalter und Eisenbahnverkehrs-
unternehmen technologisch stark modernisiert und die Zulaufsteuerung in die Werke
optimiert. Die Sensorik kann nunmehr bestehenden Datenbanken zuarbeiten, wodurch
die Datengrundlage weiter verbessert wird. Jedoch ist die Stromversorgung auf den Wagen
noch immer nicht befriedigend geklart. Die Voraussetzungen fiir mehr Intelligenz, welche
die EU-Kommission als Ziel fiir das zukiinftige Verkehrssystem formuliert hat, sind damit

fiir den innovativen Eisenbahngiiterwagen 2030 erst im Ansatz gegeben.>

Entscheidend sind geringe Investitionskosten am Eisenbahngiiterwagen und an den
ortsfesten Anlagen, eine hohe Zuverldssigkeit des Systems und einfache Bedienung. Das
eineindeutige Wagennummernsystem und die AVV-Datenbank® fiir ganz Europa bieten

dafiir gute Voraussetzungen, worauf aufgebaut werden kann.

Ahnlich verhilt es sich mit der Verbindung der Eisenbahngiiterwagen untereinander, der
Kupplungstechnologie. Schnellere, sicherere und ergonomischere Prozesse sind mit
automatischen Kupplungssystemen realisierbar. Diese Systeme miissen auch mit den alten
Schraubenkupplungen kompatibel sein. Beispiele in Finnland und der Tiirkei zeigen, wie

sogar ein Dauerbetrieb mit gemischten Systemen erfolgreich realisiert werden kann.

32 ygl. Europdische Kommission: Weissbuch — Fahrplan zu einem einheitlichen européischen Verkehrsraum — Hin zu einem

wettbewerbsorientierten und ressourcenschonenden Verkehrssystem. Weissbuch, Brissel: Amt fir Veroffentlichungen

der Europaischen Union, 2011, S. 10 ff.

3 AVV: Allgemeiner Vertrag fir die Verwendung von Giiterwagen — Multilateraler Vertrag zwischen verschiedenen Akteuren

des Sektors zur Regelung der Rechte und Pflichten bei Einsatz von Eisenbahngliterwagen
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Allerdings ist der Nutzen stark reduziert. Deshalb sollte der Mischbetrieb nur fiir eine

moglichst kurze Ubergangszeit (maximal 8 Jahre) angewendet werden.

Automatische Kupplungen dienen vor allem der deutlich vereinfachten Behandlung in
Rangierbahnhofen. Mit ihrer Hilfe kann man ausgewahlte Prozessabldufe beschleunigen,
indem Eisenbahngiiterwagen, z.B. schon bei der Verteilung nach dem Abdriicken oder
Ablaufen, zu neuen Zugverbanden kombiniert werden. Auf diese Weise ist es moglich, die
gefdhrliche und korperlich anstrengende Arbeit des Kuppelns von Hand, wie sie bei
Schraubenkupplungen noch noétig ist, zu tiberwinden. Dies stellt vor dem Hintergrund des
demografischen Wandels und Anstiegs des Durchschnittsalters der Angestellten bei den
Eisenbahnverkehrsunternehmen einen bedeutenden Vorteil dar und entspricht den von
der EU-Kommission im Weissbuch geforderten hoherwertigen Arbeitsbedingungen im
Verkehrsbereich. In den USA war die Erleichterung der Rangierarbeiten fiir das Personal
der wesentliche Grund fiir die gesetzlich verordnete Einfithrung der automatischen

Mittelpufferkupplung im Jahr 1893 (safety appliance act), die 1900 abgeschlossen war.

Zudem konnen mit automatischer Kupplung - wie in den USA und den Landern der
ehemaligen UdSSR - hohere Zugkréfte als mit der konventionellen Schraubenkupplung
tbertragen werden, was u.a. beim Vorhandensein der infrastrukturellen und technischen
Voraussetzungen die Bildung langerer Ziige vereinfacht. Diese bieten Kostenersparnis bei
Traktion und vor allem hinsichtlich Trassenbelegung. Die Leistungsfdhigkeit bestehender

Bahnstrecken kann durch den Einsatz langerer Ziige besser ausgenutzt werden.

Bei Vollausriistung des Eisenbahngiiterwagenparks konnen auch elektrische Energie-

versorgung und Datenaustausch iiber die automatische Kupplung erfolgen.

Abb. 3-9: Senkung der durchschnittlichen Umlaufzeit

Normierte

Wi laufzeit .
agenumlaufzeit () Uberblick Gber die Wirkung

technischer Lésungen zur
Verringerung der Umlaufzeit

.

1,0

.

0,5

innovativer innovativer
Eisenbahngtiterwagen Eisenbahngtiterwagen

mit automatischer Kupplung | mit automatischer Kupplung, Sensorik

und optimaler Logistikeinbindung

konventioneller
Eisenbahngiliterwagen

Quelle: eigene Darstellung, TIS, 2010
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Weissbuch Innovativer Eisenbahngiiterwagen 2030

Mit den dargestellten technischen Veranderungen wird der innovative Eisenbahn-
gliterwagen zu Effizienzsteigerungen und hoherer Kundenorientierung tiber die gesamte

Transportkette beitragen (vgl. Abb. 3-9) und neue Betriebskonzepte erméglichen.

Zuverlassigkeit

Die kommerzielle Verfiigbarkeit der Eisenbahngiiterwagen muss erhoht werden. Die
Technik bei den Lokomotiven hat bewiesen, dass hohere Komplexitdt und Zuverldssigkeit
dank Diagnose und EDV-basierter Wartungssysteme kein Widerspruch mehr sind. Diese
Erkenntnis l6ste in den letzten zehn Jahren umfangreiche Neubeschaffungen und eine
grundlegende Modernisierung bei Streckenlokomotiven aus. Fiir Eisenbahngiiterwagen
muss diese Technik jedoch noch angepasst werden. Auflerplanmafiige Instandhaltungs-

arbeiten, egal ob in der Werkstatt oder mit mobilen Teams, sollten drastisch zuriickgehen.
3.5 Der Wachstumsfaktor ,Logistikfdhig*

Wesentliche  Voraussetzungen fiir die Steigerung der  Attraktivitit und

Wettbewerbsfdhigkeit des Eisenbahngiiterwagens sind seine

e Integrationsfdhigkeit in die Logistikketten der Kunden sowie

¢ nachhaltige Technologiekonzepte, u.a. fiir eine ,Griine Logistik“>*

Insofern wird der Wachstumsfaktor ,Logistikfahig“ in Gegenwart und Zukunft immer
wichtiger. Darauf deuten auch die im Kapitel 1 genannten Faktoren Giterstruktureffekt,
Giutermengeneffekt und die steigenden Anforderungen an nachhaltige und

ressourcenschonende Logistikdienstleistungen hin.

Die in der Supply Chain vorhandenen Prozesse sind vielfach an ihren
Optimierungsgrenzen angelangt. Verbesserungspotenziale bieten hauptsdchlich die
zunehmende Vernetzung von Dienstleistern, Prozessen und Ressourcen. Dazu zdhlen u.a.
neue Ansditze fir eine Biindelung von Wagengruppen und Einzelwagen tiiber neue
Vernetzungsstrategien in Beschaffung und Distribution, schnelle Gruppenbildung und
Zustellung von Teil- und Komplettladungen, die Verlagerung von internationalen
Relationen auf die Schiene sowie die Herausbildung von neuen Produktionstechnologien

im Schienengiiterverkehr.

Ein besonders starker Impuls zur Steigerung der Attraktivitat des Verkehrstragers Schiene
kann durch eine neue Denkweise bei der Kopplung von vorhandenen und innovativen

Produkten sowohl intra- als auch intermodal erwartet werden. Hierbei sind besonders

% vgl. Gregori, G.; Wimmer, Th. (Hrsg.): Grinbuch der nachhaltigen Logistik. Monografie, Wien: Selbstverlag
Bundesvereinigung Logistik Osterreich, 2011, S. 20 f.
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logistikorientierte Ansdtze durch die sog. Komodalitat von Angeboten der Strafde und der
Schiene von hohem Kundeninteresse. Dabei werden die Starken des umweltfreundlichen
Verkehrstragers Schiene noch durch die Kombination des Eisenbahngliterwagens mit
Hybrid- oder Elektrotriebfahrzeugen gestarkt. * Zusatzlich wird der innovative
Eisenbahngiiterwagen 2030 eine hohere Verfligbarkeit besitzen sowie eine bessere Qualitat
und Effizienz der Transport- und Logistikdienstleistungen ermoglichen. Durch die bis
2030 sich noch verbessernde Stellung des Schienengiiterverkehrs als 6kologisch sinnvolle
Losung fiir eine moderne Transportlogistik kann angenommen werden, dass sich tiber das
bisherige Maf§ hinaus zusdtzliche Mdglichkeiten an potenziell auf den Verkehrstrager

Schiene verlagerbaren Transportmengen ergeben (vgl. Abb. 3-10).

Abb. 3-10: ErschlieBung neuer Marktpotenziale (Bsp. Deutschland)

Anteil an der

Giiterverkehrsleistung

100 % 1
nicht auf die Schiene
verlagerbarer Anteil

60 % . . .
79 % - potenziell auf die Schiene
’ verlagerbarer Anteil

Anteil des

Schienengliterverkehrs
anderVerkehrsleistung

0% -
konventioneller innovativer
Eisenbahngiiterwagen Eisenbahngiterwagen
2010 2030

Quelle fur konventionelle Eisenbahngliterwagen:

e Verkehrsleistung Schienenglterverkehr Statistisches Bundesamt: Verkehr aktuell 11/2011, 2011

e Verlagerungspotenziale TransCare AG: Einfluss der Lkw-Maut auf den Modal
Split im Guterverkehr, 2006

Quelle fur innovativen Eisenbahngliterwagen 2030:

¢ Verkehrsleistung, Verlagerungspotenziale eigene Potenzialabschatzung, TIS, 2011

Wie in den Abschnitten 1.1 bis 1.3 dargestellt, erfordern Wachstumsorientierung,
Nachhaltigkeit und intelligentes Ressourcenmanagement die Vernetzung des
Schienengiiterverkehrs mit den weiteren Verkehrstragern und deren Angeboten in den
Logistikketten. Dieses Potenzial wird in vollem Umfang erschlossen, wenn man dazu den

Eisenbahngiiterwagen zukunftsfest in den Vernetzungsebenen

% vgl. Obrenovic, M.: Der intelligente Giiterwagen. Beitrag (S. 15) in: Railways 04/2011. Zeitschrift, Mainz: Selbstverlag DB
Schenker Rail GmbH Mainz, 2011
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Weissbuch Innovativer Eisenbahngiiterwagen 2030

e Supply Chain,
e verkehrstrageriibergreifende Schnittstellen,
e Ladestellen der Kunden und

e zugehorige Prozesssteuerung

verankert und integriert. Das bedeutet mehr Information vom Eisenbahngiiterwagen und
seiner Ladung (u.a. durch den gezielten Einsatz von Sensoren) sowie mehr Transparenz
entlang der Transportkette. Dies ermoglicht eine bessere Einbindung des
Schienengiiterverkehrs in verkehrstrageriibergreifende Dispositionssysteme. Zusatzlich
schaffen geeignete konstruktive Mafnahmen und Randbedingungen neue Angebote zur
Vergroflerung der nutzbaren Ladequerschnitte im Innenraum, fiir eine Beschleunigung

der Be- und Entladeprozesse und, wenn notwendig, zur Beladung iiber die Stirnseite.

Ganze Standorte und Industrien, die in einer immer mehr auf Globalisierung und
Nachhaltigkeit orientierten Logistikwelt agieren, sind von einer funktionierenden
Transportlogistik abhdngig. In Europa und dariiber hinaus bilden die genannten
Vernetzungs- und Logistikaufgaben deshalb eine Erfolgsvoraussetzung mit strategischer
Bedeutung. Der Eisenbahngiiterwagen hat somit nur dann eine Chance, wenn er die dafiir

notwendigen, logistikorientierten Anforderungen erfiillt:

e Zugang bzw. Passfdhigkeit bei Netzen und Prozessen
e Technikanpassung (Eigenschaften, Material, Grofie)
¢ Informationsvernetzung

e Unterstiitzung der Automatisierung bei Umgebungsprozessen

Darin inkludiert ist jeweils die Anforderung, dass der Eisenbahngiiterwagen mit
substanziellen und neuen Beitrdgen zur Senkung des Energie- und Ressourcenverbrauchs
sowie zur Verringerung der Emissionen beitragen muss (Verbesserung der Leistungs- und
Verbrauchsparameter, Senkung der Emissionswerte). Erfiillt er diese Erwartungen, kann
der innovative Eisenbahngiiterwagen 2030 eine neue, systembildende Position in der
alternativen Supply Chain sowie fiir die Erreichung der Klima- und Umweltziele der

Gesellschaft einnehmen.

Prozessorientierte und technische Innovationen - Erfiillung logistischer

Anforderungen und Nachhaltigkeitserwartungen

Hierbei kommt dem Eisenbahngiiterwagen eine Schliisselrolle zu. Er bildet die
Schnittstelle  zwischen dem System des Schienengiiterverkehrs und den
Produktionssystemen der Kunden (Verbindungsglied zwischen Transport- und
Industrielogistik, vgl. Abb. 2-1). Das gilt anteilig auch in den Transportketten, in denen der
Schienengiiterverkehr das richtige Angebot fiir einen optimierten Materialfluss darstellt,
jedoch aus den unterschiedlichsten Griinden an den Be- und Entladestellen keine

Schieneninfrastruktur vorhanden ist. Fiir einen wirtschaftlichen Transport sind unter
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diesen Bedingungen geeignete Losungen fiir eine Komodalitdt von Strafle und Schiene zu

starken.

Als Beispiel fiir damit verbundene Wachstumsmoglichkeiten kann die Einrichtung von
Rail Ports®, oder verallgemeinert, von intermodalen Drehscheiben dienen. Diese Konzepte
bieten Versendern und Empfiangern ohne eigenen Gleisanschluss den Zugang zum
Schienengiiterverkehr. Der innovative Eisenbahngiiterwagen 2030 unterstiitzt die

zugehorigen Vernetzungsansatze durch:

e Volumenfihigkeit (an Behaltergroflen und Transportgut angepasste bzw.
anpassbare Stellflachen und Durchladefdhigkeit tiber 3,00 m Hoéhe)

e Schnelle, moglichst automatisierte Tiuroffnungstechnologie (ohne zusatzliches
Personal, fiir alle Jahreszeiten tauglich)

e Behinderungsfreie Be- und Entladung bei Moglichkeit des Andockens an
automatische Be- und Entladesysteme (gesamte Breite, zukiinftig ggf. Stirnseite)

e Wettbewerbsfdhige Laderaumgestaltung, auf den Giiterstruktureffekt orientiert

® Gruppenbildung und Zugzerlegung ohne Zeit- und Personalaufwand fiir das

Kuppeln (Nutzung der automatischen Kupplung, vgl. Abschnitt 3.4)

Dartiber hinaus werden weitere innovative Ansdtze zur Verbesserung der Prozesse auf der
sogenannten letzten Meile vorgeschlagen, die sich in wissenschaftlichen
Vorbetrachtungen oder im Piloteinsatz befinden.”” Alle Ansdtze verbindet die Starkung

des Eisenbahngiiterwagens in seiner Logistikfahigkeit.

3.6 Der Wachstumsfaktor ,LifeCycleCost-orientiert*

Auch im Zusammenhang mit neuen Ansdtzen fiir die Konstruktion und den Einsatz des
innovativen Eisenbahngiiterwagens wird dieser weiterhin ein Produkt mit einer relativ
langen Lebensdauer sein. Vor diesem Hintergrund muss neben der Eignung fiir die
hochwertigen Transportdienstleistungen in der modernen Logistik insbesondere die
Wirtschaftlichkeit des innovativen Giiterwagens liber seinen gesamten Lebenszyklus
gewahrleistet werden. Die entstehenden Kosten in den einzelnen Lebensphasen sind
hierfiir stets in Relation zum Nutzen, zur Produktivitit und zum Ertrag sowie zur
Nachhaltigkeit zu setzen. Dabei wird grundsatzlich zwischen Anschaffungs- und
Folgekosten unterschieden (Folgekosten v.a. Kosten des Betriebs, der Instandhaltung und
der Auflerbetriebnahme). Gegenwartig werden Beschaffungsentscheidungen noch
vorrangig auf Basis der Anschaffungskosten getroffen, da fiir diese Kosten zum

Entscheidungszeitpunkt weitgehende Transparenz besteht. Die Folgekosten solcher

% Eingetragene Marke der Deutschen Bahn AG

7 vgl. Enning, M.; Dickenbrok, B. et al: FlexCargoRail Definitionsphase. Bericht, Berlin: Selbstverlag, 2009
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Weissbuch Innovativer Eisenbahngiiterwagen 2030

Entscheidungen sind demgegeniiber heute noch schwer mess- und prognostizierbar bzw.
streuen teilweise erheblich. Insofern besteht fiir fundierte Betrachtungen zu den gesamten
Lebenszykluskosten ein hoher Bedarf. Beschaffungsprozesse konnen auf eine tiber den
Lebenszyklus des Eisenbahngiiterwagens ausgerichtete Entscheidungsgrundlage gestiitzt

werden.

Technikkomponente - Entscheidungsgrundlage Lebenszykluskosten

Der Wachstumsfaktor ,LifeCycleCost-orientiert” steht fiir die Ermittlung und Realisierung
geringstmoglicher Gesamtkosten bei Beschaffung und nachfolgenden
Lebenszyklusphasen. Dieser ganzheitliche Ansatz ermoglicht eine neue Denk- und
Handlungsweise bei der Auswahl von Komponenten fiir den innovativen
Eisenbahngiiterwagen. So kénnen beispielsweise konstruktive Anderungen mit leicht
hoheren Anfangskosten durchaus wirtschaftlich sinnvoll sein, wenn die Mehrkosten durch
die Umsetzung der daraus resultierenden Nutzenpotenziale und geringeren Folgekosten
kompensiert werden. Die konsequente Beriicksichtigung dieses Trade-offs zwischen
Anfangs- und Folgekosten ermoglicht die nachhaltige Reduzierung der Gesamtkosten tiber
den Lebenszyklus in Verbindung mit der Verbesserung der technisch-betrieblichen

Eigenschaften.

Die Realisierung einer LCC-Orientierung erfordert transparente und auf Basis
leistungsfihiger Kostenmodelle verifizierte Informationsgrundlagen. Darauf aufbauend
konnen Technik-, Betriebs- und Instandhaltungsstrategien zielfiihrend entwickelt und
aufeinander abgestimmt werden. Dies setzt jedoch durchgingig verfiigbare Kenntnisse
tiber Wirkungsketten und -zeitpunkte bei Kosten- und Nutzenfaktoren voraus. Fiir deren
Ermittlung ist ein unternehmensiibergreifendes Zusammenwirken der verschiedenen
Akteure unabdingbar. ¥ Der Wachstumsfaktor ,LifeCycleCost-orientiert® strebt
gleichzeitig auch die Verbesserung der interdisziplindren und interorganisatorischen
Kooperation an, um ganzheitliche und wirkungsvolle Losungen in einem

partnerschaftlichen Umfeld und mit Unterstiitzung der Wissenschaft zu ermoglichen.

Die Integration dieses Wachstumsfaktors in die Entwicklung des innovativen
Eisenbahngiiterwagens fiihrt zu einer dauerhaften Senkung der Kosten fiir Betrieb und
Instandhaltung. Gleichzeitig ermoglicht das Verstandnis der zentralen Wirkungsketten im
Lebenszyklus eine kontinuierliche Verbesserung der Anpassung an die Anforderungen
einer modernen Logistik. Dies tragt entscheidend zur Verkiirzung der Amortisationszeiten
bzw. des Return on Capital Employed (ROCE) beim innovativen Eisenbahngiiterwagen bei
(vgl. Abb. 3-11).

% vgl. Schmidt, M.: Vervollstindigung methodischer Grundlagen und Werkzeuge fir eine Lebenszykluskosten-orientierte

Ressourcennutzung bei Anschlussbahnen. Diplomarbeit, Dresden: Technische Universitdt Dresden, 2011
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Abb. 3-11: Zielfunktion geringerer LifeCycleCost
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Quelle: eigene Darstellung, TIS, 2012

Durch die systematische Analyse des Lebenszyklusses von Eisenbahngiiterwagen und der
Transformation der gewonnen Ergebnisse in Nutzen und Nachhaltigkeit bildet der
Wachstumsfaktor , LifeCycleCost-orientiert“ eine wichtige Grundlage fiir die Steigerung
der Wettbewerbsfdhigkeit des Schienengiiterverkehrs in den Logistikketten. Dariiber
hinaus ist er zugleich ein erfolgversprechender Ansatz zur Starkung des
ergebnisorientierten Zusammenwirkens der Akteure beim Einsatz von innovativen

Eisenbahngiiterwagen.
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Die Zukunftsinitiative
»,5 L* als kooperative

Wachstumsinitiative
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4.1 Systematische Erschliefung aller Wachstumsfaktoren

In der Vergangenheit wurden zahlreiche technische Einzellosungen zur Verbesserung der
verschiedenen Bestandteile des Systems Schienengiiterverkehr entwickelt und teilweise
zur Marktreife gebracht. Die umgesetzten Mafdnahmen konnten jedoch die Verringerung
des Anteils des Schienengiiterverkehrs am Modal Split trotz erweiterter Marktchancen

nicht aufhalten.

Auch beim Eisenbahngiiterwagen setzten sich nur sehr wenige Innovationen durch. Dies
liegt vor allem an der Komplexitdt des Systems, also an vielfdltigen Ursache-Wirkungs-
Beziehungen und der Vielzahl von Beteiligten mit unterschiedlichen Interessen und
Verantwortlichkeiten. Innovationen sind haufig von Akteuren zu finanzieren, fiir die in
der Praxis die damit verbundenen Vorteile nicht relevant sind. So nutzt beispielsweise
beim Schienengiiterverkehr der Einsatz verschleiflarmer Drehgestelle vor allem dem
Infrastrukturbetreiber. Thre Finanzierung obliegt jedoch dem Wagenhalter. Dieser tragt
auch einen Grofteil der Kosten fiir die Lirmsanierung von Eisenbahngiiterwagen, von der
die Anwohner profitieren. Dartiber hinaus ist in vielen Fillen ein angestrebter Nutzen erst
nach Ausriistung eines signifikanten Teils der Giiterwagenflotte realisierbar. Abb. 4-1 zeigt

den Aufbau des Eisenbahngiiterwagens und ausgewdhlte Elemente fiir Innovationen.

Abb. 4-1: Aufbau eines konventionellen Eisenbahngiiterwagens ( Bsp. Kesselwagen)
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Quelle: BASF SE, Ludwigshafen, 2011

Unter dem Eindruck der gewaltigen Dimension bei Anzahl und Vielfalt der Aufgaben zur
Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit des Schienengiiterverkehrs in den globalisierten
Handelsstromen ist die Zukunftsinitiative ,5 L als Vorwartsstrategie zur ErschlieRung der
entscheidenden und wichtigen Wachstumsfaktoren konsequent, systematisch und ohne

weiteres Zogern umzusetzen. Dazu gibt es keine Alternative.

Gewolltes Wachstum des Schienengiiterverkehrs setzt Investitionen in den

Eisenbahngiiterwagen voraus.
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Weissbuch Innovativer Eisenbahngiiterwagen 2030

Die Abstimmung von Investitionsstrategien fiir die Zukunftsinitiative ,5 L kann durch
eine neue Art und Weise des Zusammenwirkens der Hauptakteure des
Schienengiiterverkehrs unterstiitzt werden. Der Zeitpunkt dafiir ist giinstig. Die Weichen
fiir eine neue Qualitat des partnerschaftlichen Zusammenwirkens sind mit der Griindung
des Technischen Innovationskreises Schienengiiterverkehr gestellt und die Zielrichtung
fir die Investitionen klar fokussiert und begriindet. Das tragt dazu bei, eine zu breite
Streuung bei den Investitionen und ihren Wirkungen zu minimieren. Unternehmens- und
branchentibergreifendes = Denken und Handeln bei  wachstumsorientierten
Eisenbahnverkehrsunternehmen, Kunden und Verladern, Waggonvermietgesellschaften,
Waggonbau- und Zulieferindustrie ist zunehmend vorhanden und immer weiter im

Entstehen.

Fiir die systematische Blindelung der erforderlichen Aktivititen und Mafdnahmen auf dem

direkten Weg zu einem innovativen Eisenbahngiiterwagen 2030 ertffnet die
Zukunftsinitiative , 5 L“
die erforderlichen Handlungsraume.

Der schnelle Ubergang zum innovativen Eisenbahngiiterwagen wird durch die
zielorientierte Nutzung von Technologien und Baugruppen ermdglicht, die zu einem
groflen Anteil vorhanden sind oder sich bereits in einem fortgeschrittenen

Erprobungsstadium befinden.

Umfangreiche und zielgerichtete Forderungen sind notwendig, um die erforderlichen

MafSsnahmen zu unterstiitzen.

Die Kernidee des innovativen Eisenbahngiiterwagens 2030 beinhaltet ein technisch-

betriebliches Gesamtkonzept, das auf

e Starkung des Wettbewerbs,
¢  Wachstum durch Wirtschaftlichkeit und Kundennutzen sowie

e Umwelt- und Ressourcenschonung

ausgerichtet ist. Maf3geblich fiir seinen Erfolg sind die konsequente Beriicksichtigung und
Erschliefdung der fiinf Wachstumsfaktoren ,Leise — Leicht — Laufstark - Logistikfdahig —

LifeCycleCost-orientiert".

Die nachfolgende Abb. 4-2 bietet einen Uberblick ausgewihlter Effekte, die durch die
iiberwiegend bereits heute verfiigbaren Komponenten des innovativen Eisenbahngiiter-

wagens ermoglicht werden.

Dabei sind einzelne technische Neuerungen nicht isoliert zu betrachten. Angestrebte
Effekte entstehen im Zusammenwirken verschiedener innovativer Komponenten. Zur
ErschliefSung von Wachstums- und Wettbewerbsvorteilen fiir den Eisenbahngiiterwagen
sind die Steigerung der Produktivitit, die Senkung von Betriebs- und

Instandhaltungskosten und Umweltaspekte besonders wichtig.
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Abb. 4-2: Exemplarische Darstellung von Komponenten und deren Effekten
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In der Abbildung sind positive Effekte mit ,+“ und negative Effekte mit
,-“ dargestellt. Werden keine signifikanten Anderungen erwartet, wird
ein ,0“ verwendet.
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Weissbuch Innovativer Eisenbahngiiterwagen 2030

Neben den erzielbaren technisch-betrieblich und logistischen Effekten darf nicht
unterschatzt werden, dass durch die systematische Ausschopfung dieser Potenziale beim
innovativen Eisenbahngiiterwagen 2030 zugleich der Ausnutzungsgrad der vorhandenen
Schieneninfrastruktur zunimmt. Damit werden bei Kapazitatsengpdssen Investitionen in
deren Ausbau in unterschiedlichem Umfang notwendig. Der innovative
Eisenbahngiiterwagen kann durch seine Eigenschafen und Effekte dazu beitragen, dass
diese geringer ausfallen oder im Idealfall nicht erforderlich sind. Zugleich steigt durch die
Mafdnahmen insgesamt die Attraktivitat des Schienengiiterverkehrs fiir seine Kunden und
Betreiber, fiir Politik und Gesellschaft erheblich an.

4.2 Kooperation der Partner

Voraussetzung fiir ein gut funktionierendes System Schienengiiterverkehr ist die enge
Zusammenarbeit aller Beteiligten trotz ihrer unterschiedlichen Interessen. Nur so lassen
sich die logistischen Aufgaben qualitativ hochwertig erfilllen und neue Marktanteile

gewinnen.

Abb. 4-3 veranschaulicht die divergierenden Nutzwerte verschiedener Innovationsfelder
fur relevante Akteure. Es wird deutlich, dass Einzelmafinahmen meist nur
Partikularinteressen widerspiegeln. Ein Gesamtoptimum wird dadurch kaum erreicht.
Zudem bediirfen Veranderungen der Ressource Eisenbahngiiterwagen aufgrund der

komplexen Ursache-Wirkungs-Ketten in der Regel der Unterstiitzung vieler Akteure.

Abb. 4-3: Value Curve fiir verschiedenen Akteure
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Quelle: eigene Darstellung, TIS, 2011
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Das technisch-betriebliche Gesamtkonzept des innovativen Eisenbahngiiterwagens 2030
kann durch die Einbindung von Vertretern aller Marktteilnehmer bei seiner Erstellung zu
einer zielgerichteten Umsetzung innovativer Losungen beitragen. Die Initiative im
Innovationsprozess muss konzertiert erfolgen. Art und Weise des Prozesses sind so zu
gestalten, dass trotz der Komplexitit des Systems mit seinen vielfaltigen Ursache-
Wirkungs-Beziehungen der Return on Investment (ROI) bei den jeweils handelnden
Akteuren moglich wird. Dabei besteht das Grundverstandnis, dass der Anteil am Modal
Split nur dann erhoht werden kann, wenn die aufgezeigten Potenziale bei den
Wachstumsfaktoren kompetitiv im intermodalen Wettbewerb erschlossen werden. Das
sichert sowohl die angestrebten Nachhaltigkeitseffekte fiir die Gesellschaft als auch
Effizienz und Effektivitdt in den Transport- und Logistikprozessen fiir die Kunden des

Schienengiiterverkehrs.

4.3 Migrationsansatz - Schritte zur Umsetzung

Fir den Praxiseinsatz des innovativen Eisenbahngiiterwagens 2030 sind generell zwei
Strategien miteinander zu verkniipfen: Neubau innovativer und Umbau vorhandener
Eisenbahngiiterwagen. Erfolgsvoraussetzung ist schnelles, abgestimmtes Handeln im
Zeitraum von 2014 bis 2030. Ein Andauern der flottenweiten Umriistung von Waggons
iber diesen Zeitraum hinaus schmalert nicht nur die Realisierungs- und
Wachstumsaussichten des innovativen Eisenbahngiiterwagens, sondern wiirde den
erreichten unternehmens- und kundenorientierten Konsens bereits in seiner frithen Phase

empfindlich hemmen.

Neubau

Der innovative Eisenbahngiiterwagen 2030 erfordert derart tiefgreifende Anderungen, dass
ein echter Innovationsschub nur bei Neubauten durchgingig umgesetzt werden kann.
Dies betrifft nicht nur die Drehgestelle, die wesentliche Anderungen erfahren; Gleiches
gilt fiir Kupplung und Bremse. Dariiber hinaus unterscheiden sich auch die Aufbauten des

innovativen Eisenbahngiiterwagens 2030 von denen heutiger Eisenbahngiiterwagen.

Zwar wird bei Eisenbahngiiterwagen von einer Lebensdauer zwischen 30 und 4o Jahren
ausgegangen. Fiir einzelne Wagen andern sich die Rahmenbedingungen jedoch schneller,
so dass u.U. eine Nutzungsdauer von weniger als 10 Jahren auftreten kann. Um diese
Wagen dann fiir andere Transportaufgaben weiter verwenden zu konnen, miissen

Neubauwagen unter technischen und wirtschaftlichen Aspekten umriistbar sein.

PDF- Ver si on

a
@)
o~
-
(D]
e
=
v
(a
(D]
(@)
N
7\



Weissbuch Innovativer Eisenbahngiiterwagen 2030

Umbau

Bei vorhandenen Eisenbahngiiterwagen kann es in manchen Fillen unter dem Aspekt
ihres Umbaus sinnvoll sein, diese mit innovativen Technologien auszuriisten. Technisch
besonders einfach ist dies bei der Kupplung, da deren Einbauraum schon seit etwa 35
Jahren wagenbaulich vorgesehen ist (und im Gegensatz zum tiberwiegenden Teil der Welt
bisher nicht genutzt wird). Mit der Einfithrung der , Technischen Spezifikationen fiir die
Interoperabilitat* (TSI) gilt die Vorhaltung des Einbauraumes jedoch nicht mehr. Deshalb

sollte hier besonders schnell reagiert werden.

Ferner besteht die Moglichkeit, Drehgestelle zu tauschen und Sensoriksysteme
nachzuriisten. Die Bremse kann, sobald eine Zulassung erfolgt ist, mit LL-Sohlen
ausgeriistet werden, die gegeniiber der herkémmlichen Grauguss-Bremse fiir
Liarmminderung sorgt, aber keine Anpassung des Bremssystems erfordert. Fiir einen
Umbau eignen sich vor allem Eisenbahngiiterwagen, die aufgrund eines besonderen
(kostenintensiven) Aufbaus mittelfristig nicht durch Neubeschaffungen ersetzt werden

sollen.

Wegen der langen Fahrzeuglebensdauer ist der Umbau der Wagen oft attraktiv. Allerdings
handelt es sich stets um eine Ubertragung von bei Neubauten vorhandenen Eigenschaften.
Der Umbau sollte deshalb nicht dauerhaft im Fokus stehen, sondern ergibt sich bei Erfolg

der Neubauten gewissermafen als Ableitung.

Europdische Interoperabilitat

Eine Einfithrung der vorgenannten Technologien ist nur sinnvoll, wenn sie europaweit
betrieblich miteinander kompatibel sind, da bereits heute 46 % des Schienengiiterverkehrs
in der EU 27 grenziiberschreitend erfolgt (bezogen auf die Transportleistung).*® Bei
zunehmend verbesserter Mobilitdt wird sogar mit einer weiteren Steigerung dieses Anteils
zu rechnen sein. Allerdings ist von der frither gestellten Forderung der Bau- oder
zumindest Prinzipgleichheit abzusehen, um Innovationen nicht zu behindern. Eine
Ubereinstimmung mit der von der EU-Kommission angestrebten Vereinheitlichung von
Zulassungen® sowie die Konformitdt zum ,Allgemeinen Vertrag fiir die Verwendung von

Giliterwagen“ (AVV)* sind dennoch erreichbar.

39 vgl. OECD (Hrsg.): Key Transport Statistics — 2010 Data. Bericht, Paris: Selbstverlag, 2011

%0 vgl. Europdische Kommission: Weissbuch — Fahrplan zu einem einheitlichen européischen Verkehrsraum — Hin zu einem

wettbewerbsorientierten und ressourcenschonenden Verkehrssystem. Weissbuch, Brissel: Amt fir Veroffentlichungen

der Europaischen Union, 2011, S. 26

1 AVV: Allgemeiner Vertrag fir die Verwendung von Giiterwagen — Multilateraler Vertrag zwischen verschiedenen Akteuren

des Sektors zur Regelung der Rechte und Pflichten bei Einsatz von Eisenbahngliterwagen
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Schritte zur Umsetzung

Die Umsetzung der Zukunftsinitiative ,5L“ beruht auf einer branchenweiten und
unternehmenstibergreifenden Zusammenarbeit auf der Grundlage eines technisch-
betrieblichen = Gesamtkonzeptes.  Entsprechend  gestaltete = Rahmenbedingungen
begiinstigen und beschleunigen diesen Prozess. In die Umsetzung werden rechtzeitig
Aufsichts- und Zulassungsbehorden und politische Entscheidungstrager einbezogen.
Nationale Aktivititen sind in den Gremien und Organisationen der EU einschlief3lich

Schweiz soweit wie moglich zu synchronisieren.

Seit Offnung des Schienengiiterverkehrsmarktes im Jahr 2006 haben sich starke Akteure
im europdischen Schienengiiterverkehr etabliert. In Bezug auf die Ressource
Eisenbahngiiterwagen sind dies die Betreiber bzw. Wagenhalter, die im Konsens mit den
weiteren  Beteiligten und Unterstiitzern die Realisierung des innovativen

Eisenbahngiiterwagens 2030 angehen konnen (vgl. Abb. 4-4).

Abb. 4-4: Hebel zur Umsetzung der Zukunftsinitiative ,5 L“

Gestaltung der ]
Zulassun‘gsverf% Setzen von Anreizen
Anforderungen an den
Bahn- Schienengiiterverkehr
industrie Rahmenbedingungen
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Innovationen anforderungen
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guterwagen dienstleistung
Instandhaltungs- Eisenbahnbetriebliche
anforderungen Anforderungen
EVU

Nachfrage: Eisenbahngiiterwagen
mit ,,5 L“-Eigenschaften

Quelle: eigene Darstellung, TIS, 2011

Der notwendige schnelle Ubergang zum innovativen Eisenbahngiiterwagen 2030 erfordert
keine langen Voruntersuchungen. Die Grundlagen fiir einen zeitnahen Start sind mit den
vorhandenen Technologien und Baugruppen moglich. Weiterentwicklungen und
begleitende Forschung konnen und miissen im Verlauf eines Stufenprozesses systematisch
eingeflochten werden. Basis fiir ein gemeinsames Vorgehen ist das unternehmens- und
bereichsiibergreifende  Verstandnis fiir eine zielorientierte =~ Umsetzung der

Wachstumsfaktoren.
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Der Vorschlag fiir ein stufenweises Vorgehen bei den Umsetzungsschritten

yInnovativer Eisenbahngiiterwagen 2030“ umfasst:

Vorstufe 1:

2012 Abstimmung und Zustimmung einheitliches und gemeinsames Vorgehen
(Einbeziehung aller Akteure gemaf3 Abb. 4-4)

Vorstufe 2:

2013 Definition von ,5 L“-Standards fiir die Eisenbahngiiterwagen

Konsequentes Change-Management und konzertierte Aktion

(mit Bewusstseinsbildung, Einwerbung von Unterstiitzung)

Umsetzungsstufe 1:
2014 - 2024 Umriistung Eisenbahngiiterwagen und Neubau
Einbindung weiterentwickelter Technologien und Forschungsergebnisse

Vermarktung innovativer Losungen durch die Waggonbauindustrie

Umsetzungsstufe 2:
2025 Nachweis: Effekte Larmreduzierung in neuen Gréf3enordnungen
Alle neuen Eisenbahngiiterwagen mit ,5 L“-Standards

Abschluss Beschleunigung betrieblicher Prozesse

Umsetzungsstufe 3:

2025 -2029  Abschluss Umriistung bei den beteiligten Wagenhaltern zur Sicherstellung
der ,5 L“-Standards

Umsetzungsstufe 4:

2030 Vollstandige Wirkung der Effekte fiir Umwelt, Energie und

Eisenbahninfrastrukturnutzung
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Die Zukunftsinitiative ,5 L bietet fir die Abstimmung aller Beteiligten eine klare
Strategie. Dies trdgt dazu bei, dass der innovative Eisenbahngiiterwagen
landertibergreifend in der EU einschlieflich Schweiz eine reale Chance auf Einfiihrung in
die Praxis erhdlt. Effizienz und zielgerichtete Wirkung von 6ffentlichen
Forderprogrammen und Anschubfinanzierungen werden durch den gebildeten
Interessenverbund von Eisenbahnverkehrsunternehmen, Kunden und Verladern,

Wagenhaltern sowie Waggonbau- und Zulieferindustrie maf3geblich erhoht.

4.4 Unterstiitzungsbedarf fiir die Zukunftsinitiative ,5 L“

Die in diesem Dokument dargestellten Trends und Schlussfolgerungen zu den
Maf3nahmen fiir eine Erh6hung der Effizienz im Schienengiiterverkehr stimmen mit den
Analysen und dem erklarten Willen der Politik tiberein. So heifdt es im ,Weissbuch
Verkehr der EU-Kommission® wortlich: ,Die Eisenbahn wird, besonders im Gliterverkehr,
zuweilen als unattraktiver Verkehrstrager angesehen. Beispiele in einigen Mitgliedstaaten
belegen jedoch, dass sie hochwertige Dienstleistungen bieten kann. Die Herausforderung
besteht darin, einen strukturellen Wandel herbeizufithren, um es der Eisenbahn zu
ermoglichen, wirksam im Wettbewerb zu bestehen und beim Giiterverkehr tiber mittlere
und grofde Entfernungen einen wesentlich groferen Anteil zu erzielen. Der Ausbau oder
die Modernisierung der Schienennetzkapazitat wird erhebliche Investitionen erfordern. Es
sollten schrittweise neue Fahrzeuge mit leisen Bremsen und automatischen Kupplungen

“42

eingefiihrt werden.

Die Zukunftsinitiative ,5 L“ zielt darauf ab, vorhandene oder ggf. zusatzliche Fordermittel
koordiniert fiir nachhaltig wirkende Innovationen zu biindeln und Anreize richtig zu
setzen. Dazu konnen bei spezifischen Rahmenbedingungen Anpassungen erforderlich
sein. So entwickelt z. B. die EU-Kommission Wege zur Internalisierung externer Effekte.”
In  Deutschland wird die Einfiihrung eines Bonussystems fiir ldrmarme

Eisenbahngiiterwagen diskutiert.*

Durch dirigistische Mafdnahmen allein wird das fiir den Schienengiiterverkehr gewiinschte
Wachstum jedoch nicht zu erzielen sein. Stattdessen muss der Nutzen des innovativen

Eisenbahngiiterwagens 2030 durch Pilotanwendungen so nachgewiesen werden, dass diese

Europadische Kommission: Weissbuch — Fahrplan zu einem einheitlichen europdischen Verkehrsraum — Hin zu einem

wettbewerbsorientierten und ressourcenschonenden Verkehrssystem. Weissbuch, Briussel: Amt fiir Veroffentlichungen

der Européischen Union, 2011, S. 9

3 vgl. Europdische Kommission: Strategie zur Internalisierung externer Kosten. Mitteilung, Briissel: Verdffentlichung Amt

flr Veroffentlichungen der Europdischen Union, 2008
4 vgl. KCW (Hrsg.): Studie zur Ermittlung von Transaktionskosten verschiedener Anreizmodelle fiir die Umriistung der

Guterwagen-Bestandsflotte auf Verbundstoff-Bremssohlen. Studie, Berlin: Selbstverlag, 2011
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Technologie aufgrund der 6konomischen und okologischen Effizienz fiir Neu- und

bedeutende Altverkehre verwendet wird.

Eine zeitnahe Verfiigbarkeit addquater Initiativmittel sorgt dabei fiir den erforderlichen
Vorlauf bei der Waggonbauindustrie. Dieser Vorlauf ist wichtig und unmittelbar
erforderlich, um ab dem Jahr 2014 ein abgestimmtes, in sich harmonisiertes
Stufenprogramm fiir die Herstellung und Markteinfiihrung des innovativen
Eisenbahngiiterwagens bei deutschen und europdischen Bahnen sowie bei relevanten

Dienstleistern zu verwirklichen.

Fir die Realisierung des Stufenprogramms auf dem Weg zum innovativen
Eisenbahngiiterwagen 2030 ist es von herausragender Bedeutung, bereits in den Jahren

2012 und 2013 ausreichend Unterstiitzung zu generieren und zu biindeln.

Mit dem stufenweisen Vorgehen steht ein gangbares Programm fiir die Steigerung
der Wettbewerbsfihigkeit des Schienengiiterverkehrs, die Erschliefung seiner
Wachstumsfaktoren sowie fiir das Erreichen der erwarteten und gewiinschten
Effekte bei Umwelt, Energie und Larmreduzierung durch den innovativen

Eisenbahngiiterwagen 2030 zur Umsetzung bereit.

PDF- Ver si on



Literaturverzeichnis

Allgemeines Eisenbahngesetz vom 27. Dezember 1993 (BGBI. 1 S. 2378, 2396; 1994 I S.
2439), das zuletzt durch Artikel 2 Absatz 122 des Gesetzes vom 22. Dezember 2011 (BGBL I

S. 3044) gedndert worden ist, §2 (1)

Bundesamt fiir Raumentwicklung (ARE) (Hrsg.): Perspektiven des schweizerischen

Giiterverkehrs bis 2030 - Hypothesen und Szenarien. Studie, Bern: Selbstverlag, 2004

Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung: Masterplan Giiterverkehr und

Logistik. Bericht, Berlin: Selbstverlag, 2008

Bundesvereinigung Logistik e.V. (Hrsg.): Studie Trends und Strategien in der Logistik

2008: Die Kernaussagen. Zusammenfassung, Bremen: Selbstverlag, 2008

Delfmann, W. et al.: Eckpunktpapier zum Grundverstindnis der Logistik als
wissenschaftliche Disziplin. Beitrag in: Delfmann, W., Wimmer, T. (Hrsg.):
Strukturwandel in der Logistik - Wissenschaft und Praxis im Dialog. Monografie,

Hamburg: Deutscher Verkehrsverlag, 2010

Deutsche Bahn AG: Die Umweltstrategie der Deutschen Bahn AG. Prasentation, Cottbus:

Selbstverlag, 2009

Enning, M.; Dickenbrok, B. et al: FlexCargoRail Definitionsphase. Bericht, Berlin:
Selbstverlag, 2009

Europdisches Parlament und Rat: Richtlinie 2002/49/EG des Europdischen Parlamentes
und des Rates iiber die Bewertung und Bekdmpfung von Umgebungslarm, Briissel: Amt fiir

Veroffentlichungen der Europaischen Union, 2002

Europdische Kommission: TSI NOISE - Beschluss der Kommission tiber die Technische
Spezifikation fiir die Interoperabilitit zum Teilsystem "Fahrzeuge - Larm" des
konventionellen transeuropdischen Bahnsystems. Beschluss, Briissel: Amt fiir

Vero6ffentlichungen der Europdischen Union, 2011

Europdische Kommission: TSI WAG - Beschluss der Kommission iiber die Technische
Spezifikation fiir die Interoperabilitit zum Teilsystem "Fahrzeuge - Giliterwagen® des
konventionellen transeuropdischen Bahnsystems. Beschluss, Briissel: Amt fiir

Veréffentlichungen der Europaischen Union, 2006

Europdische Kommission: Strategie zur Internalisierung externer Kosten. Mitteilung,

Briissel: Amt fiir Veroffentlichungen der Europdischen Union, 2008

PDF- Ver si on

a
@)
o~
-
(D]
e
=
v
(a
(D]
(@)
N
7\



Weissbuch Innovativer Eisenbahngiiterwagen 2030

Europdische Kommission: Weissbuch - Fahrplan zu einem einheitlichen europdischen
Verkehrsraum - Hin zu einem wettbewerbsorientierten und ressourcenschonenden
Verkehrssystem. Weissbuch, Briissel: Amt fiir Veroffentlichungen der Europdischen

Union, 2011

Europdische Kommission/DG TREN: EU energy trends to 2030 — Update 2009. Studie,

Luxembourg: Briissel: Amt fiir Veréffentlichungen der Europdaischen Union, 2010

Fraunhofer IIS: Wirtschaftliche Rahmenbedingungen des Giiterverkehrs - Studie zum
Vergleich der Verkehrstrager im Rahmen der Logistikprozesse in Deutschland. Studie,

Nirnberg: Fraunhofer IRB Verlag, 2008

Gregori, G.; Wimmer, Th. (Hrsg.): Griinbuch der nachhaltigen Logistik. Monografie, Wien:

Eigenverlag Bundesvereinigung Logistik Osterreich, 2011
Grotrian, J.: Verkehr in der Schweiz. Monografie, Ziirich/Chur: Riiegger Verlag, 2007

Hecht, M.; Keudel, J.: Verbesserte Energieeffizienz durch radialeinstellendes Fahrwerk.
Beitrag (S. 42 - 47) in: Der Eisenbahningenieur 05/2006. Zeitschrift, Hamburg:
Tetzlaffverlag, 2006

Hecht, M.; Lang, H.-P. et al: Akustik - Luftschall und Erschiitterungen aus dem
Schienenverkehr. Beitrag (S. 229 - 242) in Liibke, D. et al: Handbuch ,Das System Bahn*.
Monografie, Hamburg: DVV Rail Media, 2008

Institut fiir Mobilitatsforschung: Zukunft der Mobilitdt - Szenarien fiir das Jahr 2025 -

erste Fortschreibung. Studie, Berlin: Selbstverlag, 2005

Internationaler Eisenbahnverband (UIC): Allgemeiner Vertrag fiir die Verwendung von
Giiterwagen. Vertragswerk des Internationalen Eisenbahnverbandes in der Fassung von

2009

Intraplan ~ Consult/BVU  Beratergruppe: Prognose  der  deutschlandweiten
Verkehrsverflechtung 2025. Studie, Miinchen/Freiburg: Selbstverlag, 2007

KCW (Hrsg.): Studie zur Ermittlung von Transaktionskosten verschiedener Anreizmodelle
fir die Umriistung der Giiterwagen-Bestandsflotte auf Verbundstoff-Bremssohlen. Studie,

Berlin: Selbstverlag, 2011

Konig, R.; Hufenbach, W.; Adam, F.: Innovativer Giiterwagen durch Leichtbau. Vortrag,

Dresden: Selbstverlag, 2008

PDF- Ver si on



Konig, R.; Jugelt, R.: Neue Wege fiir die Einbindung des Schienengiiterverkehrs in die
Wertschopfungsketten der Logistik. Beitrag (S. 115 - 120) in: Wissenschaftliche Zeitschrift
der Technischen Universitit Dresden, Band 58. Zeitschrift, Dresden: Selbstverlag, 2009

Konig, R.; Jugelt, R.: Schienengiiterverkehr in die Wertschépfungsketten einbinden -
Denkansdtze zum unternehmensiibergreifenden Potenzialscreening. Beitrag (S. 14 - 18) in:

Giterbahnen 04/2009. Zeitschrift, Diisseldorf: Alba Fachverlag, 2009

Malik, F.: Management - Das A und O des Handwerks. Monografie, Frankfurt am Main:

Campus Verlag, 2007

Obrenovic, M.: Der intelligente Giiterwagen. Beitrag (S. 15) in: Railways o04/20m.
Zeitschrift, Mainz, Selbstverlag DB Schenker Rail GmbH Mainz, 201

OECD (Hrsg.): Key Transport Statistics — 2010 Data. Bericht, Paris: Selbstverlag, 2011

Schmidt, M.: Vervollstaindigung methodischer Grundlagen und Werkzeuge fiir eine
Lebenszykluskosten-orientierte Ressourcennutzung bei Anschlussbahnen. Diplomarbeit,

Dresden: Technische Universitat Dresden, 2011

Schulz, E. (Hrsg.): RAIL-noise 20u - Bahn-Akustik bei Schienenfahrzeugen und

Schienenfahrwegen. Tagungsdokumentation, Berlin: IFV Bahntechnik e.V., 2011

Shoeib, R.: Experimentelle Untersuchung zur Reduzierung des aerodynamischen
Widerstandes von Schiittgutwaggons durch Abdeckungen. Diplomarbeit, Berlin:

Technische Universitat Berlin, 2011
Statistisches Bundesamt: Verkehr aktuell 11/2011. Bericht, Wiesbaden: Selbstverlag, 2011
Thompson, D.: Railway Noise and Vibration. Monografie, Oxford: Elsevier, 2009

TransCare AG: Einfluss der Lkw-Maut auf den Modal Split im Gilterverkehr. Studie,
Wiesbaden: Selbstverlag, 2006

Verband der Bahnindustrie in Deutschland (VDB) e.V.: Zahlen und Fakten: Bahnindustrie

und Klimaschutz. Prasentation, Berlin: Selbstverlag, 2010

Voges, W.; Sachse, M.: Neue Dimensionen fiir den Giliterverkehr. Beitrag (S. 606 - 610) in:
Eisenbahntechnische Rundschau 10/1998. Zeitschrift, Darmstadt: Hestra-Verlag, 1998

N

3

5

0

=

)

2,

A

AN

PDF- Ver si on N



PDF- Ver si on



ISBN 978-3-00-039376-1

PDF- Ver si on



