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Ausgangssituation: Entwicklung und Umsetzung von Basis- T I S
Innovationen im europaischen SGV bisher vollig unzureichend s

Dieser Mangel an Innovationsfahigkeit in der Branche hat u. a. folgende Ursachen:

= Markt flr neue Eisenbahnguterwagen ist in Europa klein und volatil
=» geringer Volumenmarkt/hohe Entwicklungskosten.

= |nnovationen dirfen Kompatibilitat des Gluterwageneinsatzes nicht einschranken.

= Anforderungen der Wagenhalter an Basis-Innovationen nicht ausreichend definiert.
= Umsetzungsgeschwindigkeit von Basis-Innovationen gering.

= |nnovationen mussen wirtschaftliche Vorteile fir Wagenhalter bringen.

=  Wirtschaftlicher Nutzen einer Innovation bei Guterwagen fallt nicht zwangslaufig bei den
Wagenhaltern an.

Weissbuch Innovativer

» Deshalb ist ein neuer sektorweiter Eisenbahngiiterwagen 2030
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Quelle: Weilzbuch Innovativer Eisenbahnguterwagen 2030, vorgestellt auf Innotrans, Berlin, den 20.09.2012
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TIS

Zukunftsinitiative 5L

Hauptakteure des Schienenguterverkehrs
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Paradigmenwechsel fur erfolgreiche Umsetzung von T I S
Basisinnovationen notwendig Zukunftsinitiative 5L

Vergangenheit
® »Push“ — Vermarktungsrisiko J
i |
N Produktidee  Entwicklung = Produkt . Markt? L
Waggonbau- ( Wagenhalter
industrie
Zukunft
® ,»Pull® — Bedarfsgerechte Entwicklung °
| 1
——— Markt! ' Anforderungen | Entwicklung & Produkt ""'
Wagenhalter ( Waggonbau-
industrie
Quelle: Weilzbuch Innovativer Eisenbahngiterwagen 2030
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Basisinnovationen — T I S

Definition von Innovationsvarianten im Rahmen von TIS AP T
. _ _ Zeitraum je Innovation
Variante  Zielgruppe der Innovation Anzahl betroffener Wagen  (Entwicklung und Zulassung)
# Wagen

= Bestandsflotten
= Neubauten auf Basis

A vorhandener System- & ca. 2 bis 4 Jahre
Modulkonstruktionen
= Wirkung auf mindestens 1 L >
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ heUe 2080 e
# Wagen
Neubauten auf Basis neuer _
B System- & Modulkonstruktionen ca. 5 bis 8 Jahre
= Wirkung auf moglichst alle 5 L
>t
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ NBULE 2080 e
Alle Wagen: # Wagen
= Bestandsflotten 4
C = Neubauten auf Basis
[A+B] vorhandener / neuer System- ca. 2 bis 8 Jahre
& Modulkonstruktionen
= Wirkung auf moglichst alle 5 L heute 2035
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Wachstumsfaktoren fur den Schienengtterverkehr — T I S
Zukunftsinitiative ,,5L" Zukunftsinitiative SU

Technischer Innovationskreis Schienengiiterverkehr (TIS)
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LAUFSTARK Life cycle cost-orientiert

loc.srlxrinlc Schnelle Amortisation von
Investitionen, Einsparung bei

LIFE CYCLE COST-ORIENTIERT Betrieb und Instandhaltung.
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Leicht Hohere Zuladung
durch geringere Eigen-
masse des Waggons.
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von Ausfall- und Stillstand- il Integration in A 4 emissionen eines
zeiten, Erhohung der jahrli- R S ] Supply Chains, hohe 8 Eisenbahnguter-
chen Laufleistungen. s  Bedienqualital. : 4 Wwagens.
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Teilnehmer am Technischen Innovationskreis

Schienenguterverkehr

TIS

Zukunftsinitiative 5L

Wagenhalter e Waggonhersteller
Zulieferindustrie
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Wissenschaftliche Begleitung
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Projektleitung

Gesellschaft fir Transport- und Unternehmensberatung mbH
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Standard-Vorgehensweise fir die Identifikation und Migration T I S
von Basis-Innovationen in Eisenbahn-Glterwagen HLEE T

Definition von

Initiierung technischen, [Initiierung eines Entscheidung,
interdisziplinare betrieblichen und Dialogprozesses mit Sl
Arbeitsgruppen kommerziellen der Waggonbau- Sifgrelavig)

Anforderungen Industrie Migration
= |dentifikation von = TIS-Arbeitsgruppe mit » TIS ladt die Waggonbau- | |= Entscheidung tber
erforderlichen Basis- Experten aus den TIS- Industrie zu einem Entwicklung Basis-
Innovationen fur Unternehmen erarbeitet Dialogprozess ein. Innovation bei Herstellern
Eisenbahngiterwagen Anforderungsprofil fur sowie ggf. im TIS.
im TIS-Lenkungskreis. definierte Basis- = TIS-Anforderungen an
Innovation bestehend Basis-Innovationen = Falls erforderlich
» Interdisziplinare aus betrieblichen, werden vorgestellt und Durchfiihrung Praxis-
Besetzung des TIS aus technischen und diskutiert. Erprobung.
Wagenhaltern, EVU, kommerziellen _
Verladern/Bahn- Anforderungen. = Mit interessierten . Er_ltW|c_kIung von
speditionen, Herstellern werden Migrationsszenarien.
Waggonhersteller und bilaterale Gesprache _
der Komponenten- uber die weitere = Entscheidung zur
industrie ermdglicht 360° Vorgehensweise bei der Elnfuhrl_Jng_BaS|s-
Perspektive. Entwicklung und Innovation in den TIS-
Migration der Basis- Unternehmen.
Innovationen gefihrt.
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TIS

Ubersicht der Projektstande bei den einzelnen Teilprojekten e

Innovative Drehgestelle

Sensorik / Telematik

Innovative Kupplungssysteme

Leichtbau — Einsatz von
iInnovativen Materialien

Innovativer Aufbau

s B B B BN R

uerschnittsprojekt

Ertragswert-/LCC-Grundmodell

A

Innovationsprojekte TIS Projektstand

Anforderungen definiert und mit Industrie abgestimmit,
Dialogprozess mit Bremssystemherstellern gestartet

Anforderungen definiert, Industrieplattform zur
Standardisierung von Schnittstellen angelaufen

Uberblick Uiber aktuellen Kenntnisstand in
Praxis und Wissenschaft erstellt

Noch keine Aktivitaten

Noch keine Aktivitaten

Querschnittsprojekt

Detaillierung LCC-Modell Drehgestelle
mit Bauteilen Bremssystem
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Arbeitsgruppe ,Innovative Drehgestelle*

TIS verfolgt einen ganzheitlichen, systemischen Ansatz fir T I S
innovative Drehgestelle bestehend aus... Zukunftsinitiative 5L

Rahmen

TIS sieht keinen weiteren eigenen Handlungsbedarf in Bezug auf die
Weiterentwicklung des Rahmens

Laufwerk

Aus Sicht TIS bestehen beim Laufwerk folgende Ansétze flr radiale Radsatzlenkung:
— Radsatzkopplung Gber gedampftes System
— Kreuzanker, gedampfte Gummifedersysteme und sich radial einstellende Achsschenkel

Beide Ansatze werden von verschiedenen Herstellern verfolgt, so dass auch hier kein weiterer
eigener Handlungsbedarf besteht.

Bremssystem

TIS verfolgt den Einsatz von Scheibenbremsen auch fur Giterwagen mit
geringer jahrlicher Laufleistung

Beim Einsatz von Wellenscheibenbremsen besteht aus Sicht TIS noch
technisches und kommerzielles Optimierungspotenzial

Auch der Einsatz von Radscheibenbremsen sollte untersucht werden

Mit den Bremsherstellern sollen technischer, inshesondere aber kommerzielle
Fragestellungen tber den Einsatz von Scheibenbremsen geklart werden

Radsatz

Projekt ESFA*, optimierter Radsatz mit Laufleistung 1,2 Mio. km ohne ZfP

Es bestehen bereits drei Radsétze, die weitestgehend dem ESFA-
Anforderungsprofil entsprechen.

Durch TIS ist sicherzustellen, dass optimierte Radsatze in die TIS-
Anforderungen an die Drehgestellhersteller einbezogen werden.

*ESFA = European Standard Freight Axle
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Arbeitsgruppe ,,Telematik und Sensorik*
Einsatzgebiete von Telematikanwendungen im SGV AT A

Uberwachen und
Nachverfolgen der
Transportrouten &

aufleistungserfassung

Bessere Uberwachung
des Ladeguts

Integration in Logistik-
und Transportketten

Einsatzgebiete
Telematik und Sensorik
iIm Schienenguterverkehr

Verbesserung der
betrieblichen Prozesse

Unterstltzung in der
Instandhaltung
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Die Industrie hat den Auftrag angenommen, Schnittstellen von

Telematik-Applikationen zu standardisieren Zukunftsinitiative 5L

Auftrag an die Industrie aus TIS-Dialogplattform ,, Telematik und Sensorik*

» Kompatibilitdt von Telematikanwendungen verschiedener Anbieter miteinander ist derzeit nicht
gewahrleistet, da keine Standardisierung erfolgt.

» TIS hat Anforderungen an Telematik und Sensorik in einem Anforderungskatalog festgehalten.

= Wesentlich ist nun, dass die Industrie diese Standardisierungs-Forderung aufgreift und in ihren
Entwicklungen — gerne auch in Kooperation der verschiedenen Telematikanbieter,
Sensorikanbieter und Systemintegratoren - umsetzt.

= Nur so kdnnen Anwendungen verschiedener Hersteller miteinander harmonieren und es besteht

die Chance auf einen zukulnftig flachendeckenden Einsatz von Telematik und
Sensorikanwendungen im Schienenguterverkehr.

Auftrag an die Industrie:

Vorschlag zur Standardisierung von Schnittstellen entwickeln.
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Bisher beteiligen sich 8 Telematikanbieter an der Industrie- T I S
Plattform zur Standardisierung von Schnittstellen AP S

© BOsCH  Bosch Engineering GmbH ibes IBES AG

uuuuuuuuu

Abstatt Chemnitz

Cognid Consulting& Knorr-Bremse Systeme fir

(Cy] KNORR-BREMSE

Engineering GmbH Schienenfahrzeuge GmbH
Dortmund Minchen
E :)resd_en Iflel;]trpknié( oH Savvy Telematic Systems AG
Sgegleur ecnnik Gm EEEELE  Schaffhausen (Schweiz)
resden
L Siemens AG
Eureka Navigation . _
EL;’!:%-A:Q Solutions A(g SIEMENS Mobility and Logistics
B Division
Munchen . .
Rail Automation
Braunschweig
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Arbeitsgruppe ,Innovative Kupplungssysteme*
Nutzeneffekte durch automatische Mittelpufferkupplungen e —

TIS

EMREIng AroEliss e e Erhdhung Produktivitat im Eisenbahnbetrieb

Erhdhung Entgleisungssicherheit

" Erh6hung der Arbeitssicherheit fir Rangierpersonal . Reduzierung des manuellen Rangieraufwands
. Erh6hung Entgleisungssicherheit durch Erhéhung . Aufrechterhaltung Rangierbetrieb bei Rekrutier-
zulassige Langskrafte ungsschwierigkeiten Rangierpersonal aufgrund

demografischer Entwicklung
. Bildung von langeren und schwereren Ziigen

. Beschleunigung Rangiervorgange; Basis fur
optimierte Produktionsablaufe

Stromversorgung und

Telematikanwendungen im Giiterzug Reduzierung Instandhaltungsaufwand

" Integration einer durchgangigen Stromversorgung »  Reduzierung Instandhaltungsaufwand Giiterwagen
als Basis fur die erfolgreiche Einfihrung von (Pufferverschlei, Entfall Pufferschmieren,
Telematikanwendungen im Guterzug verringerter RadsatzverschleiR)

. Reduzierung Instandhaltungsaufwand Infrastruktur
durch Reduktion der auf die Fahrzeuge wirkende
Querkrafte
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Handlungsempfehlungen fir die Entwicklung eines

Business Plans fir die Einflihrung von automatischen

Kupplungen

TIS

Zukunftsinitiative 5L

6.) Erstellung eines
Business Plans inkl.
Entwicklung eines Nutzen-
Transfer-Modells

5.) Bewertung bestehende
Kupplungssysteme und ggf.
Initilerung Weiter-
entwicklung im Dialog mit
den Industrieanbietern

Technischer Innovationskreis Schienenguterverkehr (TIS)
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1.) Identifikation von
geeigneten Einsatz-
szenarien* fur AK sowie
Entwicklung von Referenz-
Fallen (Gag schwer/leicht,
EWLYV, KV, Werksverkehr,
kurzgekuppelte Wagen,...)

Handlungs-
empfehlungen

Business Plan AK

4.) Definition der
betrieblichen und
technischen Anforderungen
an eine AK

2.) Ermittlung der
Nutzeneffekte flr unter
Punkt 1 definierte
Einsatzszenarien und
Referenz-Falle

3.) Ableitung von Zielkosten
far eine AK
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Arbeitsgruppe ,,Ertragswert-/LCC-Grundmodell*

ZI el S etZU n g Zukunftsinitiative 5L

Entwicklung eines in der Branche abgestimmten Ertragswert-/LCC-Grundmodells auf der Basis

/
| von realen Kostensatzen bzw. von plausibel hergeleiteten Kostensatzen

=>» Zielrichtung: Gluterwagenbranche

~ Entscheidungsgrundlage fir Wagenhalter fur die Investition in innovative

£ Guterwagen/Systeme/Module = Zielrichtung: Wirtschaftlichkeit fir die Wagenhalter

) Vorgabe von Zielkosten an die Hersteller fiir die Entwicklung von innovativen Giterwagen/

(& Systemen/Modulen = Zielrichtung: Waggonhersteller

/ Ermittlung und Darstellung des Nutzens von innovativen Glterwagen/Systemen/Modulen bei
den verschiedenen Stakeholdern im SGV = Zielrichtung: Wirtschaftlichkeit SGV

- Ergebnisse aus Ertragswert-/LCC-Grundmodell dienen als Basis fiir die Entwicklung von

Nutzen-Transfermodellen (Anreizsystematik), wenn der Nutzen nicht bei den Wagenhaltern
anfallt = Zielrichtung: Wirtschaftlichkeit Wagenhalter

, Entwicklung von Migrationsszenarien flr innovative Glterwagen/Systemen/Module auf Basis
(’, der Ergebnisse des Ertragswert-/LCC-Grundmodells sowie der Transfermodell
= Zielrichtung: Umsetzung Innovationen zur Starkung des Schienenguterverkehrs

~7 Aufzeigen von Férdernotwendigkeiten bzw. Anschubfinanzierungen fir innovative Guterwagen/
Systeme/Module = Zielrichtung: Politik
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TIS

Fazit & Ausblick BRI

» Der TIS setzt sich das Ziel, Basisinnovationen fir einen innovativen Eisenbahngiterwagen 2030
zu steuern und zu foérdern.

» TIS verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz mit Fokus auf Wirtschaftlichkeit von Basisinnovationen
fur Eisenbahnguterwagen.

» Dabher beteiligen sich am TIS neben Wagenhaltern auch Eisenbahnverkehrsunternehmen,
Verlader sowie Unternehmen aus der Waggonbau- und Komponentenindustrie.

= Seitens der Wagenhalter im TIS besteht grundséatzliche Bereitschaft, Basisinnovationen in
Neubauten und Bestandsflotten einzusetzen.

= Der TIS definiert technische, betriebliche und wirtschaftliche Anforderungen an
Basisinnovationen und tritt in einen Dialog mit der Industrie ein.

» Aktuelle Schwerpunkte der Arbeitsgruppen des TIS liegen bei innovativen Drehgestellen,
Telematik- und Sensorik, innovativen Kupplungssystemen sowie Ertragswert-/LCC-Modellen.

» Dabei koordiniert der TIS seine Aktivitdten mit Forderprojekten wie z.B. Shift?Rail auf EU-Ebene.
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TIS

K 0 n takt Zukunftsinitiative 5L

Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit |

Kontakt

Jirgen Hullen

Sprecher des Technischen Innovationskreises Schienengtterverkehr
c/o VTG AG

Nagelsweg 34

20097 Hamburg

Email: juergen.huellen@vtg.com

Stefan Hagenlocher

Projektleitung Technischer Innovationskreis Schienengtiterverkehr
hwh Ges. fir Transport- und Unternehmensberatung mbH
Hubschstral3e 44

76135 Karlsruhe

Email: Hagenlocher@hwh-transport.de
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TIS

Zukunftsinitiative 5L

BACKUP
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Schematische Darstellung des Schienengiterverkehrs in

TIS

Eu ro p a Zukunftsinitiative 5L
72.7% 16,2% 6,1% 5.0% h
Modal Binnen- Rohr- Guterverkehrsmarkt /
Split- StralRe : ) Transportmarkt
Ebene schifffahrt leitung

@

(Bahn-)Logistiker

Kunden- Verlader (Bahn-)
Ebene (Industreli )Handel, Bahnen SneclioneT
Infra- i‘ Wagenhalter E Halter von
Leistungs- ¢ : | (Waggon- M Lokomotiven
Ebeng EVU's StrUK-tur i vermieter, M (Lokvermieter,
betreiber etc.) etcy)
I Waggonbauindustrie I
Asset- Servi
Ebene Hersteller Zulieferer EIVACES
einheiten

T

Modal Split Angaben 2010

uelle: European Comission, EU-transport in figures, statistical pocket book 2012.

Vermietmarkt

Schienenguter-
transportmarkt

Beschaffungs-/
Absatzmarkt fur
Loks, Waggons,

Infrastruktur,
Ersatzteile,
Komponenten und
Instandhaltung
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